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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Wir alle bei der Elia Group stehen fiir eine erfolgreiche Energiewende in einer nachhaltigen Welt. Wir sind tGiberzeugt,
dass dies nur erreicht werden kann, wenn wir uns — sowohl individuell als auch gemeinsam — jederzeit ethisch ver-
halten und sicherstellen, dass unsere Handlungen dem langfristigen Wohl der Gesellschaft dienen. Das Programm
+Act Now" bildet den Rahmen unserer Nachhaltigkeitsprioritdten und integriert ethische Werte in eine unserer finf

Ambitionsfelder.

Als aktives Mitglied des UN Global Compact stehen wir ausdriicklich zu unserer Verantwortung, jederzeit die Ge-
setze in jedem Land unserer Tatigkeit zu befolgen, die internationalen Arbeitsrechte und die menschenrechtliche
Sorgfaltspflicht zu respektieren, null Toleranz gegeniber Korruption zu zeigen und unsere Nachhaltigkeitsleistung

kontinuierlich zu verbessern.

Wir alle sind Botschafter*innen der Elia Group. Unser professionelles Verhalten reflektiert unsere Unternehmenskul-
tur und macht sie fur unsere Stakeholder greifbar. Dieser Ethik-Kodex soll uns allen als Orientierungsrahmen in un-
serer taglichen Arbeit dienen. Er legt dar, wie wir uns ethisch, verantwortungsvoll und transparent verhalten sollten.
Als Elia Group Management Board bekennen wir uns voll und ganz zu den in diesem Dokument dargelegten Normen
und erwarten von allen Mitarbeitenden, dass sie in Ubereinstimmung mit diesem Kodex handeln.

Wir weisen darauf hin, dass es unmdoglich ist, fiir jede Situation eine angemessene Orientierungshilfe zur Verfligung
zu stellen. Wenn Sie sich in einer Situation unsicher sind und weder in diesem Dokument noch in speziellen Unter-
nehmensleitlinien eine eindeutige Antwort finden kénnen, ermutigen wir Sie, die Angelegenheit mit Ihrer Fiihrungs-
kraft zu besprechen oder das Thema lber bestehende Hinweisgebersysteme zu melden (beispielsweise den Om-
budsman, den Verantwortlichen fur Antidiskriminierung, Korruptionspravention und/oder Menschenrechts-Due-Dili-
gence). Mogliche VerstoRe gegen Gesetze oder Richtlinien kdnnen diesen Personen ebenfalls — bei Bedarf anonym
— gemeldet werden. Ob eine Situation einen VerstolR gegen unseren Ethik-Kodex darstellt, Iasst sich oft klaren, in-
dem Sie sich folgende Frage stellen: Wéare es lhnen angenehm, lhren Kolleg*innen oder Ihnen nahestehenden Men-

schen die Angelegenheit zu erklaren?

Der Ethik-Kodex wird gelegentlich in Konsultation mit internen Stakeholdern (einschlief3lich Arbeitnehmervertretun-

gen) aktualisiert. Die aktuellste Version des Kodexes steht immer im Intranet zur Verfigung.

Chris Peeters Stefan Kapferer Catherine Vandenborre  Peter Michiels  Michael von Roeder
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Unsere Vision

Fur eine erfolgreiche Energiewende in einer nachhaltigen Welt

Die Energiewende vollzieht sich nicht von selbst. Sie ist nur mdglich, wenn wir sie aktiv unterstiutzen und weiterhin
mit allen Stakeholdern die Herausforderungen des Netzausbaus offen diskutieren. Au3erdem miissen wir eine zuver-
lassige Infrastruktur fir ein System bereitstellen, das flexibel auf Schwankungen in Angebot und Nachfrage reagiert.
Die Energiewende kann nur gelingen, wenn wir die Perspektive unserer Kunden und Stakeholder bei unseren Ent-
scheidungen bericksichtigen. Dann, und nur dann, werden wir wirklich eine erfolgreiche Energiewende fir eine
nachhaltige Welt ermdglichen.

Wir sind uns der wichtigen Rolle, die wir in der Gesellschaft spielen, und der Verantwortung, die wir tragen, sehr wohl
bewusst. Uber die Webseiten der Elia Group und unserer lokalen Unternehmen kommunizieren wir transparent, wie
wir unsere Verantwortung fiir Umwelt, Soziales und Corporate Governance (ESG) wahrnehmen. Unsere Prioritéten,
Ziele und Erfolge werden auch in unserem jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht beschrieben.

Unsere Leitprinzipien

Unsere Leitprinzipien sind in unserer Unternehmenskultur eingebettet und bilden die Grundlage all unserer Tatigkei-

ten.

Bei uns hat Sicherheit oberste Prioritéat, und wir folgen bei samtlichen Aktivitdten héchsten Sicherheitsstandards, um
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Auftragnehmer und all diejenigen zu schitzen, die mit unserer Infra-
struktur in Berihrung kommen. Es ist unser Bestreben, kontinuierlich in die Sicherheit unserer Anlagen zu investieren
und eine Sicherheitskultur in unseren Arbeitsmethoden zu verankern. Wir erwarten von all unseren Mitarbeitenden
(sowohl an Projektstandorten als auch in den Unternehmenszentralen und Regionalzentren), stets sicher und ge-
schitzt zu arbeiten, sicherheitsorientiertes Denken und Handeln zu férdern und niemals Kompromisse in Bezug auf
Sicherheit einzugehen. Wir glauben daran, dass unser Fokus auf Sicherheit die Qualitat und Effizienz unserer Arbeit
steigert und perfekt zu unserer agilen Arbeitsweise passt. Wir mdchten, dass alle jeden Tag sicher und gesund nach

Hause kommen.

Als Reaktion auf den zunehmenden gesellschaftlichen Druck, eine CO2-neutrale Welt zu schaffen, ist es unsere Auf-
gabe, immer mehr Erneuerbare Energiequellen effektiv und effizient in das Energiesystem zu integrieren. Daher ist
es unser Ziel, europaweit das soziale Wohl aller Verbraucher*innen zu steigern. Wir sorgen daftir, ein umfassendes
Verstandnis fir all unsere verschiedenen Stakeholder zu entwickeln und tauschen uns regelmafig mit ihnen aus, um
ihre Anliegen und Bedirfnisse zu verstehen und diese in unser Handeln zu integrieren. Das gesellschaftliche Inte-
resse steht bei allem, was wir tun, im Mittelpunkt. Wir fragen uns fortwéahrend, was die Gesellschaft braucht und wel-

chen Mehrwert wir ihr bieten. Diese Fragestellung beeinflusst unsere Investitionsentscheidungen (z. B. bei der Uber-
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legung, ob alternative Technologien der Gesellschaft hdheren Mehrwert bringen als herkémmliche Anlagen) und un-
sere Umweltentscheidungen (z. B. bei der Uberlegung, wie sich unsere Anlagen am nachhaltigsten in die Landschaft

integrieren lassen).

Wir sind fest davon Uberzeugt, dass eine lokale Identitét und die Verankerung in der Gesellschaft der Schlussel un-
seres Erfolges sind. Die nationale Verwurzelung ist fir uns unverzichtbar, weil unsere Aktivitaten und die Rahmenbe-
dingungen, in denen sie stattfinden, untrennbar miteinander verbunden sind. Um erfolgreich zu sein, ist es entschei-
dend, den lokalen Markt zu verstehen und vor Ort am Geschehen zu sein. So kdnnen wir besser einschatzen, in wel-
chem Tempo wir Entwicklungen vorantreiben und dadurch zukiinftige Chancen besser nutzen kdnnen. Letztlich mis-
sen wir sicherstellen, dass unsere Erfolge auch der lokalen Bevdlkerung zugutekommen. Das Engagement der Elia
Group in diesem Bereich spiegelt sich in unserem Verhalten sowie in der Wahrnehmung durch die Gesellschaft wi-
der.
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Wie wir unsere Geschafte fuhren.

Sechs Verhaltensweisen

Die folgenden sechs Verhaltensweisen sind zentral fiir die kulturelle Entwicklung der Elia Group. Sie bestimmen die
Art und Weise, wie wir unsere tégliche Arbeit verrichten und bilden die Grundlage flir unsere internen Interaktionen.

One voice - Mit einer Stimme

Wir fihren vor Entscheidungen ein offenes, konstruktives Gesprach. Wenn eine Entscheidung einmal getroffen ist,
wird sie von allen unterstitzt und alle tragen dieselbe Botschaft nach auf3en.

Impact — Wirkung

Wir fuhren unsere Aufgaben auf bestmdgliche Weise durch, konzentrieren uns dabei auf Manahmen, die Mehrwert
schaffen und spirbare positive Auswirkungen haben.

One company — Ein Unternehmen

Unsere Verantwortung geht tiber unseren eigenen Aufgabenbereich oder unsere eigene Abteilung hinaus. Wir be-
trachten Ergebnisse aus einer unternehmensweiten Perspektive und unterstiitzen die Entscheidungen, die wir ge-
meinsam als Unternehmen treffen.

Simplification — Vereinfachung

Wir suchen nach Mdglichkeiten, unsere Arbeit und unsere Projekte zu vereinfachen, und vermeiden unnétige Kompli-
kationen in einer ohnehin schon sehr komplexen Umgebung.

Co-creating the future — Die Zukunft mitgestalten

Wir sind uns der radikalen Veranderungen in unserem Sektor, wie Digitalisierung und Dezentralisierung, nicht nur
bewusst, sondern gestalten sie aktiv und gemeinsam mit.

Feedback

Wir geben und holen uns Feedback von Kolleg*innen, auf allen Ebenen der Elia Group. Auf diese Weise zeigen wir
Wertschatzung fur ihre Arbeit und streben nach kontinuierlicher Verbesserung.

Integritat und Compliance

Fur uns bedeutet Integritdt und Compliance, dass wir sowohl gesetzliche Vorgaben als auch interne Regeln und
Richtlinien einhalten. Fuhrungskréafte und Mitarbeitende widmen dem Risikomanagement besonders hohe Aufmerk-

samkeit und nehmen regelméfig an entsprechenden Fortbildungen teil, um ihr Wissen zu erweitern.

Beka&mpfung von Korruption und Betrug

Wir haben eine Null-Toleranz-Politik gegentlber rechtswidrigen Handlungen.

Vorteile oder Zuwendungen, die im Zusammenhang mit der Erlangung, Fortfihrung oder Vergabe von Auftragen und
der Absicherung von Geschaftsabschlissen erhalten werden, sind inakzeptabel. Wir bauen unsere internen Kontroll-

systeme kontinuierlich aus, um Manipulationen oder Betrug zu verhindern. Mitarbeitende, die einen Verdacht auf Ma-
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nipulation, Betrug oder jede andere Art von Fehlverhalten melden mdchten, kénnen sich an ihre Flihrungskraft wen-
den oder eine anonyme Meldung Uber die bestehenden Hinweisgebersysteme einreichen (Einzelheiten dazu finden
Sie in unserem Intranet/Internet). Mitarbeitende, die Verdachtsfalle von Fehlverhalten melden, werden nicht nachtei-

lig behandelt. Mitarbeitende, denen Fehlverhalten vorgeworfen wird, werden fair behandelt.

Interessenkonflikte ergeben sich, wenn personliche Beziehungen bestehen, die sich negativ auf die Geschaftstatig-
keiten der Elia Group auswirken kénnten. Alle Fihrungskréfte und Mitarbeitende miissen samtliche finanziellen oder
anderen Interessen (einschliellich Nebentatigkeiten), die einen Interessenkonflikt darstellen kénnten, vermeiden o-
der melden. Als Unternehmen und ein Hauptakteur im Bereich kritischer Infrastrukturen bewegen wir uns in einem
streng regulierten Umfeld und missen daher stets im Einklang mit Gesetzen gegen Wettbewerbsbeschrankungen
handeln, die unsere Verantwortung gegeniiber unseren Kunden und der Offentlichkeit klar umreiRen.

Im Rahmen der Geschéftstatigkeit der Elia Group ist die Vergabe von Spenden und Sponsoring stets transparent und
klar geregelt. Die Unternehmen der Elia Group leisten keinerlei Spenden an Politiker*innen oder politische Parteien
und achten stets auf angemessene Ausgewogenheit beim Sponsoring verschiedener Organisationen oder Projekte.

Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion

Die Entwicklung einer auf den sechs Verhaltensweisen basierenden Unternehmenskultur ist eines unserer obersten
Ziele. Wir setzen uns flr eine Zusammenarbeit ein, die alle Mitarbeitenden und ihre Fahigkeiten gleichermaf3en wert-

schatzt.

Laut unserer Charta fur Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion sind alle Mitarbeitenden gleichberechtigt unabhén-
gig von Geschlecht und geschlechtlicher Identitéat, Nationalitat, Alter, ethnischer Herkunft, Religion oder Weltan-
schauung, sexueller Orientierung, kdrperlicher oder geistiger Fahigkeiten, sozialer Herkunft, Gewerkschaftsmitglied-
schaft oder anderen entsprechenden Eigenschaften. AusschlieRlich auf der Basis von Leistung, Fiihrungskompetenz,
Verhalten, Kenntnissen und Féhigkeiten wird jede und jeder auf dem Weg zum Erfolg unterstiitzt und kann zum

nachhaltigen Erfolg der Elia Group beitragen. Als starker Befiirworter der Charta der Vielfalt verpflichten wir uns, ein

Arbeitsumfeld zu schaffen, das frei von Vorurteilen ist. Wir verurteilen strengstens jegliches diskriminierende Verhal-

ten am Arbeitsplatz.

Wir setzen uns fur Gleichberechtigung am Arbeitsplatz und Chancengleichheit fiir alle Menschen in unserem Unter-
nehmen ein. Unser beruflicher Umgang basiert auf Respekt und gegenseitiger Wertschatzung, und wir ermutigen alle
Mitarbeitenden, ihre Meinung zu &uf3ern und Fragen und Bedenken offen anzusprechen. Wir stellen sicher, dass die
Gestaltung unserer Arbeitsplatze, unsere Einstellungsverfahren und unsere Fortbildungsprogramme allen offenste-

hen.


https://www.charta-der-vielfalt.de/
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Wir bekennen uns zum Recht von Arbeithehmern und Arbeitgebern, sich zur Wahrung und Forderung der Arbeits-
und Wirtschaftsbedingungen zusammenzuschlieRen (Koalitionsfreiheit), zu kollektiven Tarifvertragen und zum
Schutz von Arbeitnehmervertreter*innen. Besonderen Wert legen wir dabei auf die vertrauensvolle und stetige Zu-

sammenarbeit mit allen Arbeitnehmervertreter*innen.

Als Mitglied des United Nations Global Compact verpflichten wir uns, die Kernarbeitsnormen der Internationalen Ar-
beitsorganisation (ILO) einzuhalten. Die Elia Group erkennt ihre Verantwortung fir die Achtung der Menschenrechte
an und respektiert selbstverstandlich das Recht auf Privatsphare, personliche Sicherheit, Meinungsfreiheit sowie Ei-
gentumsrechte von Mitarbeitenden, Anwohner*innen und Kund*innen. Wir bieten faire, transparente und nachvoll-
ziehbare Vertragsbedingungen an und bernehmen Verantwortung fur die Einhaltung sozialer Standards in der ge-
samten Lieferkette. Unser Ethik-Kodex fir Lieferanten ist integraler Bestandteil unserer Beziehung zu den Lieferan-
ten.

Umgang mit Informationen

Wir verpflichten uns zu einer offenen Informationspolitik und sind bestrebt, alle relevanten Anspruchsgruppen in einer
sehr frihen Planungsphase der Projektentwicklung zu informieren. Dartber hinaus bemiihen wir uns, mit allen Part-

nern und Interessengruppen einen aktiven Dialog zu fuhren.

Unsere Beziehung zu unseren Stakeholdern baut auf unseren Werten auf. Wir begriien ausdriicklich Anregungen
der verschiedenen Interessengruppen und pflegen mit ihnen einen offenen und ehrlichen Dialog. Als transparenter
und zuverlassiger Anbieter von Dienstleistungen, die fur die Gesellschaft unverzichtbar sind, fordern wir fundierte
Entscheidungsfindung und klare Informationen fiir die Offentlichkeit. Wir binden unsere Stakeholder bereits in einem
sehr friihen Stadium in die Umsetzung unserer Infrastrukturprojekte und in mégliche Anderungen der Marktmecha-
nismen ein und beriicksichtigen dabei in jeder Phase die Bedirfnisse und Anliegen der Gesellschaft. Wir begegnen
unseren Stakeholdern mit Kompetenz, Integritat und Empathie. So ist sichergestellt, dass wir die besten sozialen und
Okologischen Losungen erzielen.

Ungeachtet unseres allgemeinen Bekenntnisses zur Transparenz verfligen wir Gber interne Informations- und Daten-
schutzmanagementsysteme, die den Zugriff Unbefugter auf vertrauliche Daten und Informationen verhindern. Beson-
dere Aufmerksamkeit widmen wir personenbezogenen Daten, die gemaR den geltenden Gesetzen mit der gebotenen
Sorgfalt verarbeitet und nur fiir den angegebenen rechtmafRligen Zweck verwendet werden, fiir den sie erhoben wur-
den. Alle Mitarbeitenden sind dafur verantwortlich, bei der Ausiibung ihrer Tatigkeit alle relevanten Bestimmungen

zum Schutz personenbezogener Daten einzuhalten.
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Verbot des Missbrauchs vertraulicher Informationen und der Marktmanipulation
Alle Mitarbeitenden mussen jederzeit das Verbot des Missbrauchs vertraulicher Informationen (auch ,Insider-Ge-

schafte genannt) und der Marktmanipulation nach geltendem Recht einhalten.
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