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NAT. |Date du dépdt N° 0476.388.378 P. U. D. C1.1

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION: ELIA SYSTEM OPERATOR

Forme juridique: SA

Adresse: Keizerslaan N°: 20
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles, francophone -

Adresse Internet *: www.elia.be

Numéro d'entreprise 0476.388.378
DATE 8/07/2015 du dépét de l'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par |'assemblée générale du l 17/05/2016
et relatifs a I'exercice couvrant la période du [ 1/01/2015 | au r 31/12/2015 J
Exercice précédent du | 1/01/2014 | au | 31112/2014 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont /-ne-sontpas-** identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

MAES HENRICA MARIA (MIRIAM)

3-4, Braham Gardens, Flat 12, SW50JQ Londen, Royaume-Uni
Fonction : Président du Conseil d'Administration

Mandat : 13/01/2011- 16/05/2017

GREGOIRE CLAUDE

Route de Limbourg 65 , 4845 Jalhay, Belgique
Fonction : Vice-président du Conseil d'’Administration
Mandat : 10/05/2011- 16/05/2017

VERSNICK GEERT

Korenlei 21 , 9000 Gent, Belgique

Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 20/05/2014- 20/05/2020

DE SMET JACQUES

Avenue des Aubepines 96 , 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 10/05/2011- 16/05/2017

Documents joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées: 39 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.1,5.2.1,5.2.2,5.2.3,5.24,53.1,5.3.2,5.33,5.3.4,535,536,55.2,8,9

/

Signature
(nom et qualité)
MAES HENRICA MARIA (MIRIAM) GREGOIRE CLAUDE

Président du Conseil d’Administration Vice-Président du Conseil d'Administration

(/.

* Mention facultative.
** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

DE TEMMERMAN LUC

Dorpsstraat 30 , 3040 Huldenberg, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/05/2014- 20/05/2020

DONCK FRANK

Floridalaan 62 , 1180 Uccle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/05/2014- 20/05/2020

FLANDRE CECILE

Willem van Oranjehof 28 , 1930 Zaventem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 21/05/2013- 16/05/2017

HEYLEN PHILIP

Grote Markt 13 , 2000 Antwerpen, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 25/08/2011- 16/05/2017

HUJOEL LUC

Avenue du Parc de Woluwé 46 , 1160 Bruxelles 16, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/05/2014- 20/05/2020

LAURENT JOSI JEAN-MARIE

Yvan Lutenslaan 42 , 1150 Bruxelles 15, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 10/05/2011- 29/07/2015

MURPHY JANE

Woluwedal 18 , 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 10/05/2011- 16/05/2017

OFFERGELD DOMINIQUE

Rue d'Arlon 12, 1050 Bruxelles 5, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 10/05/2011- 16/05/2017

STEVAERT STEVE

Dr.Willemstraat 28 , 3500 Hasselt, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 13/01/2011- 2/04/2015
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.[No

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

VAN UFFELEN SASKIA

Brusselsestraat 197 , 1840 Londerzeel, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/05/2014- 20/05/2020

KPMG BEDRIJFSREVISOREN - REVISEURS D'ENTREPRISES BCVBA/SCCRL
Bourgetlaan 40, 1130 Bruxelles 13, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B0O0O1

Mandat : 20/05/2014- 16/05/2017

Représenté par
VAN ROOST Benoit

Bourgetlaan 40, 1130 Bruxelles 13, Belgique

Numéro de membre : A01661

0419.122.548

ERNST & YOUNG BEDRIJFSREVISOREN/REVISEURS D'ENTREPRISES BCVBA/SCCRL 0446.334.711

De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B160
Mandat : 20/05/2014- 16/05/2017

Représenté par
VAN DOOREN Marnix

Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgique

Numéro de membre : A01753
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C1.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ont—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre

aupres de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agreés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

* Biffer la mention inutile.
** Mention facultative.
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C2.1

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ............ooooiiieiinciceecieece e
Frais d'établissement.................cccoovviiiiiiinn
Immobilisations incorporelles.............ccoccciiiiniiiiniiiniininns

Immobilisations corporelles................ccccooivinciiiiicninens
Terrains et CONSIrUCONS...........ccccivviiiv e

Installations, machines et outillage........c..cccoveeee e

Mobilier et matériel roulant...........cccccovevivieerieiriiieee e
Location-financement et droits similaires .........c..cccccccu......

Autres immobilisations corporelles .............ccoeviiininiennnnes
Immobilisations en cours et acomptes versés .................

Immobilisations financiéres ...............ccccoieviiviiiiicciniiicnnn

Entreprises liees supaammasmmitiidmiinaias i
Participations wswssssisssssssisssusesorsenimsvmmissosssnsssassantanans
CreanCes s s i A e r et

"Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PARICIPALION ...t

Participations suusisisnssmnssssiimssimianii
CrEaNCES jyassswnsswuusynapmssasnsin vgaivassssianssassns ok minvassinnisgnnan
Autres immobilisations financiéres .........cccccvevrevvveeereenns

Actions et parts ........ccccooeiiviiiiniii

Créances et cautionnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS oo
Créances aplus d'un an .........coccevveniiiineeccnn e
Créances COMMErCIAIES ..........occeeieinnniienneiesinnnneeees e

AULFES CTEANCES ...vvieieierrviiereieieeeiieirsrsaneeseeesessnseraseesaaerean

Stocks et commandes en cours d'exécution .............c.ceuee

Stocks ittt R R s
ADPProViSIONNEMENLES ......cceevieriiiirieree e
En-cours de fabrication ..............cccovvnimnininnniiiinnenn.
Produits finis ........ccccieiiniiiiisiicciirce e
Marchandises ssaammmmamsmnemsimisamnaig
Immeubles destinés alavente ............ccccocceiiiiiinnns

Acomptes versés ...........ccceeeune

Commandes en cours d'exécution ..

Créances Aunan au Plus ..........ccccceeiiviiiiivininnieissiecnne
Créances COMmMErciales ........oouievviiiiviniieniece s

AULIES CrEANCE S iviesiivsin ivsiwsaisranisassiiimsnns ssswinmsssinsmnispnaie

Placements de trésorerie ...............ccccccoevviviieiiiiaennnneciienns

Actions propres ........

AUtres placements ........c..oocvieuiiiineeneeee e
Valeurs disponibles ............ccccceciiiiiiiiiiiiiiiii s

Comptes de régularisation..................cccoccininininiiniiiccinnns

TOTAL DE L'ACTIF ..o

Ann.

5.1
5.2
53

5.14

Codes

Exercice

Exercice précédent

20/28
20
21

22127
22
23
24

25

26
27

28
2801
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

3.602.145.141,89

3.602.145.141,89
3.579.454.896,78
3.579.454.896,78

22.463.282,17
22.463.282,17

226.962,94
200.500,00
26.462,94
1.895.520.051,26

15.361.200,00

15.361.200,00
4.735.249,81

4.735.249,81

1.271.913.163,10
198.543.027,52
1.073.370.135,58

217.250.000,00

217.250.000,00
380.702.258,78
5.668.179,57

3.607.468.273,59

3.607.468.273,59
3.585.454.896,78
3.585.454.896,78

21.701.859,33
21.701.859,33

311.517,48
285.000,00
26.517,48

1.208.147.098,63

93.812.013,95

93.812.013,95
3.504.917,15

3.504.917,15

967.357.498,42
135.324.937,37
832.032.561,05

20.000.000,00

20.000.000,00
110.513.277,56
12.959.391,55

20/58

5.497.665.193,15

4.815.615.372,22
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PASSIF Ann.

CAPITAUX PROPRES ..........ccoooiviiviiinii i

Capital ..............
Capital SOUSCHIL. cuuyssssssssssasssssnsmsrsssisssanisiisssssaninsrasonnisesa

5.7

Capital Non appelé ............ccoiirreiiirreeee e
Primes d'émission .................

Plus-values de réévaluation ................cccccvieviivieciinecniinnns
RESEIVES. iviiumivsmimsmminisssssnensommsveasassissamsasisnsbassmssaiskorusasicsasss

RESEIVE 1€GalE ,unssicnimsirsinnssssmssssnssinsinsssanssssisssiosssnssasinasnnss
Réserves indisponibles ............ccccorviiiiiniis
Pour actions propres .........cccccevieeeveninnenssecsns e
AULIeS cuiasisssvmsivinsssimmmimis st tismss
Réserves immuniSEes ........cccecvviiereniceiiiiir e

Réserves disponibles .........cccovviiciiiccniniiiniiinnne

Bénéfice (Perte) reporté(e) ..........cccocrevniiciiriiicninnn. (+)/(-)

Subsides en capital ................ccccooiiiiiiici

Avance aux associés sur répartition de l'actif net .........
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .............ccoociiiiiiiinninnns
Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires ............c.cccceiiiiiniininnns
Charges fISCAlES ....uusimsimimmevossiassumisenspsivsisississsssmsasssssins

Grosses réparations et gros entretien .............ccccoeeniin,

Autres risques et Charges ... 5.8

IMpots AIfferes .uucuwmimmumensmmm s S
Dettes a plus d'un an g aanERs 59

Dettes financiéres .................

Emprunts subordonngés ...........cccoceeeieieieniienienes s
Emprunts obligataires non subordonnés .............cceeeee.
Dettes de location-financement et assimilées ............
Etablissements de crédit ...........cccoiiviiciiiiiinininnnn,
AULres EMPIUNLS ......ccoecieeienreiir e s s ssraessssns
Dettes commerciales ..........ccccieiviiciiiiniini i,
FOUNISSBUFS .....c.eciiiiiiieie e
Effets @ payer ...

Acomptes regus sur commandes .........cccceecieriieenieniinnes

AULres delles «cuviin i savinsiuirsimmmim st

Dettes @ UN an AU PIUS ......cccvveiienineiesnnieernsieesnessssssssesmieesaas
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année ..............cec... 59

Dettes fiNANCIBres .......c.ccovvsmnimmssinssmisimssssinissisnsssesss

Etablissements de crédit ...........ccccvvieniieciiiiiiesceens

Autres emprunts ...

Dettes commerciales ...
FOUFNISSEUIS ...ccoiiiiiiiiiiiiiiiis e s se e se s e e eeaees
Effets & payer ..o

Acomptes regus sur commandes ..........cccvevieiniiniineenines

Dettes fiscales, salariales et sociales .........cooecveieieeniinnnnns 59

Rémunérations et charges sociales .............c.oovveuveenns

AULreS dettes .....ocvvveeiiee e

Comptes de régularisation ..............ccccovnniiiniininnininnnne. 5.9
TOTAL DU PASSIF

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10
100

101
1"

12
13

130
131
1310

1311
132
133

14

15

19

16
160/5
160
161
162
163/5
168
17/49
17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42
43
430/8
439
44
440/4
441
46
45
450/3
454/9
47/48

492/3

1.717.804.908,88

1.515.224.215,76
1.515.224.215,76

9.962.994,50

173.092.242,67
173.022.003,78

70.238,89

19.525.455,95

295.753,32

295.753,32

295.753,32

3.779.564.530,95

2.610.247.507,05
2.610.247.507,05

2.094.460.457,50

20.000.000,00
495.787.049,55

825.800.938,18
539.957.939,65

161.281.640,18
161.281.640,18

7.370.193,02
8.571.603,46
208.582,88
8.363.020,58
108.619.561,87

343.516.085,72

1.686.180.750,69

1.514.925.536,93
1.514.925.536,93

9.884.221,33

138.762.196,52
138.741.297,89

20.898,63

22.608.795,91

390.220,87

390.220,87

390.220,87

3.129.044.400,66

2.650.545.335,69
2.650.545.335,69

2.094.758.286,14

60.000.000,00
495.787.049,55

273.999.140,90

146.588.798,22
146.588.798,22

10.846.304,88
8.211.711,39
231.042,96
7.980.668,43
108.352.326,41

204.499.924,07

10/49

5.497.665.193,15

4.815.615.372,22
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COMPTE DE RESULTATS

Ann.

Ventes et prestations ...........c.ccccoveieeiciinie e

Chiffre d'affaires ........oeveieiiiiiieeeee e 5.10

En-cours de fabrication, produits finis et commandes

en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... (+)/(-)

Production immobilisée ............

Autres produits d'exploitation ............ccccccceviieiiiiiiiiniesiee. 510
Colt des ventes et des prestations .............cccccvvviinericninnns

Approvisionnements et marchandises ..........cccceeevcieiinnns

AChLS jussvsissinussssssimnnisionnssomesiiin e iass b aasses sEsataaavy
Stocks: réduction (augmentation)........................ (+)(-)

Services et biens divers .........ccccoviiiviiniinie

Rémunérations, charges sociales et pensions ........... (+Y(-) 5.10

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

COrporelles i

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en

cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (Freprises) ........ccccvvvvrivivesieciirecnsssesneareeee (F)()

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) ..........ccoveemvnreersrersressseeemeenn(F)=)  5.10

Autres charges d'exploitation ...........ccccceeiiiiieiniieiiiiiiecns 5.10

Charges d'exploitation portées & I'actif au titre de frais

de restructuration wsmnmmamamsanimansasnss ()
Bénéfice (Perte) d'exploitation e (M)
Produits financiers

Produits des immobilisations financiéres .........cccccuviieinens

Produits des actifs circulants ..........ccccccoiiiiiiiieiiiiieiinnnns

Autres produits financiers ...........ccccceeveecveciniiecviieiiinn.. 911
Charges financiéres ...........cccccoccovvreniniiicnecsessincinee. 9211

Charges des dettes .......ccoouiiiiriiiiinie e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ...........c.ccceevenene (+)/(-)

Autres charges financiéres ........ccccviiiiieeiiinninieee e

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots ................. (+)(-)

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 792.636.883,69 792.482.765,08
70 780.410.633,89 786.849.174,65
71 1.230.332,66 -3.790.496,92
72
74 10.995.917,14 9.424.087,35
60/64 661.873.583,49 659.250.540,42
60
600/8
609
61 622.408.118,82 622.090.352,71
62 39.483.171,89 37.107.145,92
630
631/4 75.337,44
635/7 -94.467,55 52.274,65
640/8 1.422,89 767,14
649
9901 130.763.300,20 133.232.224,66
75 117.925.233,81 108.207.556,98
750 112.978.843,40 100.223.085,44
751 3.763.246,39 4.725.246,46
752/9 1.183.144,02 3.259.225,08
65 112.235.107,04 118.764.134,78
650 109.794.523,38 115.938.740,66
651
652/9 2.440.583,66 2.825.394,12
9902 136.453.426,97 122.675.646,86

7139
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Produits exceptionnels

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIETES siiissanmsnsmasnssrnmsinmsasis sosssmsaissssssbsis aissssmnssssantsanies

Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels s R T

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................

Autres produits exceptionnels ...........ccccecviiiniiiiinininiens

Charges exceptionnelles .............cccccoeeiiiiieiciciiiiinisiecens

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ............cocvvieiriiieeeinneeeeeenn

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) ..........cccceceevvervrenienseireencennn (FY(-)

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................
Autres charges exceptionnelles ............cccciiiiiiiiiiiiiinnnn,

Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de
frais de restructuration ...........cccceeveeecniciccniiiicciccnnenn. (=)

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots e (FY()
Prélevements sur les impots différés .............cccccevvecinnne
_ Transfert aux impots différés ..............ccocvneiiiiinninens
Impots surle résultat ..o (+)(-)
IMPOLS sy i s e v s

Régularisations d'impots et reprises de provisions
fiscales umrmrmmanmrr e G easE

Bénéfice (Perte) de I'exercice ..........ccovvvrcvcnccnen(+)()
Prélévements sur les réserves immunisées .....................
Transfert aux réserves immunisées ..................cccveeeeene

o))

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ................

Ann.

5.11

5.1

512

Codes Exercice Exercice précédent
76 966.773,91
760
761
762
763 966.773,91
764/9
66 1.605.646,21
660
661
662
663 1.605.646,21
664/8
669
9903 135.814.554,67 122.675.646,86
780
680
67/77 10.404.978,03 10.044.236,98
670/3 10.455.931,66 10.044.236,98
77 50.953,63
9904 125.409.576,64 112.631.409,88
789
689 49.340,26 20.898,63
9905 125.360.236,38 112.610.511,25
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter ..............ccccccvveviciiivicciiinniniineesceennnnnn (F) ()
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ........ccccoevveeeeevevrerreeeeen (F)(=)

(M)

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ..........

Prélevements sur les capitaux pPropres ...............c..cciiiiieoinininnen,

sur le capital et les primes d'€mISSION .........cccevvreriiiiciciese s

SUF 188 TESEIVES usiiuuuivssosssususinsssscssinssssanssinssmsesvasss msmssiasaidsainsbusi visans

Affectations aux capitaux Propres ...
au capital et aux primes d'€MISSION ............ccccvviviiiinicini s
8 (2 rESBIVE 18GAIE iusemmmmusssosminssmussmirsnmmssnesesss ssumsys ss8issss Srmri s SRR

AUX AULIES FESEIVES .vivueecismressrisvesssminessasssssasssmsseessassnsssssssesssnssnsssnsnsesars
Bénéfice (Perte) a reporter ............ccccccvciivvinnrcsesninnenneeseeesenen (F)()
Intervention d’'associés dans la perte ..............ccccceciiiiiiiiniiinisninns

Bénéfice a distribuer ...
Rémunération du capital ..........cocvrrieeriieiienere s

Administrateurs U GErants .........cccocoviiiirirciiese e

AULres alloCAtAIreS .. v usssissmssunmvisssmisnsuunssanians sinsin ssssnieenssbinssamsmisss i

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14p

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

147.969.032,29
125.360.236,38
22.608.795,91

34.280.705,89

34.280.705,89

19.525.455,95

94.162.870,45
94.162.870,45

138.416.086,71
112.610.511,25
25.805.575,46

22.270.364,24

22.270.364,24

22.608.795,91

93.536.926,56
93.536.926,56

9/39
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............ccccoiviiiiiciiiiiiiinciiiennnns

Mutations de I'exercice
AcqUISItIONS e imenmsiem s P T e
CesSioNs et TetraitS .....cccccceiriceiceirie e s

Transferts d'une rubrique @ une autre .........cccceveevcnniicenicnneecnene )
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........cccccconiiiiiciiniccsiinnnnn,
Plus-values au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice
A B e S i s T R R B R R R R

Acquises de tiers .....

ANNUIBES ....ooiniiniiiiiiieieiiisasssreesiesessissssessessesiasssssnssesesesesssssssassssessssnnee

Transférées d'une rubrique 8 UNE AULTe .......ccceviveieeieiieie e (+)(-)

Plus-values au terme de I'eXercice ...............cccoooviiiiioiiiiiiiiiiiiccceciee e

Réductions de valeur au terme de I'exercice ...............cccooieiiiiniiiiiiiiininnees
Mutations de I'exercice

ACTBOS it s ms s e e S S S e T R R SRR
REPISES ...ooveervceecreee e PP
ACQUISES 08 HEIS ..ot e st
Annulées a la suite de cessions et retraits ..........ccoccoeiniieinieininee

Transférées d'une rubrique @ une autre ...........cccoceeivecniien e, (+)(-)

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ...........cccoocverevieviiiiinicveesiinnnnns

Montants non appelés au terme de I'exercice .............cccovniiiiiiiiiniiieanns
Mutations de I'exercice ...............cccoooiiiiiiiiii e (+)(-)

Montants non appelés au terme de I'exercice ............ccooieiiiciiiiiineiinnens
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

Mutations de I'exercice
AdditioN Sk e e T R T
ReMbBOUISEMENTS ......cociiiiiiiiiiiicii it e
Réductions de valeur actes ...t
Réductions de Valeur repriSES ...........cccviiumiiiniaiinniissiies s es s sssasss
Différences de Change .........cccccceeeieiiieieneneneseseeeseeeeesseseenenes (F)(=)
AUtreS mnnimanmnmisnn aamaasmimmmaimnammmiasmwmrarsss (1)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L' EXERCICE . i csisssoassssonsoasesitssasssssosinesassvisssains o sassk s

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P)

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

AXXAXXXXXXXXXXX

6.000.000,00

3.579.454.896,78

XXXXCCXXXAXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

3.579.454.896,78

3.585.454.896,78

XXXXXXXXXXXXXXX
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Codes

Exercice

Exercice précédent

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ...........cccccccviviiiiiecieiiienneen,

Mutations de l'exercice
ACQUISItIONS uisivisissmiiiii e i s s s i e s
CeSSIONS BL TEITAILS ...evecvieieerrrinesinrasssseressssssesrssssssssssnesrsssansssssnssssnnsen

Transferts d'une rubrique & UNE AULIE .........ceecveeeerevieeeeeee s (+)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice .............cccccccviiviiiiviiiiierininenens
Plus-values au terme de I'exerCice e T T T

Mutations de I'exercice
ACLEBS ... s
Acquises de tiers
ANNUIBES ivaisuasusass e st s s o o G o S B S e e
(+)()

Plus-values au terme de I'exercice ..............c..ccocoeiiiieeiiiiiceiecccceeeee

Transférées d'une rubrigue a une autre ...........ccccovcneicieiececnecnennas

Réductions de valeur au terme de I'exercice .................cccccoeeviiiiiiciieninenn.
Mutations de I'exercice

At S s o B R T e s T R T s
Reprises s mmmimse i s G
ACQUISES B HIOIS ciuvunuass aunsussionsursemuaseuiosis swnsie dsicp sesis vk sesieshns (i asapias s mean e sxe
Annulées a la suite de cessions et retraits .............ccceviviverieeneiieinnes

Transférées d'une rubrique @ une autre .........cccceeevveececccceneeecnenes (F)(-)

Réductions de valeur au terme de I'exercice .............c..cocoreevvecvinnicncinnennnns

Montants non appelés au terme de I'exercice .............cccccoieiireiiiineniennnne
Mutations de I'exercice .............ccccccooivnniiniiciiiiiiiccinicnnnnineseesnneee (FY(=)

Montants non appelés au terme de I'exercice ..............coccevviviiinieriniennnnen.
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ................ccco....

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...................

Mutations de I'exercice
A ONS i s s s L B T e o s

RemMbOUrSEMENLES :iivuicavimsniiiiai v it s e iv st

Réductions de valeur actées .....
Réductions de valeur reprises .........cccocvvvrrevnceiennnns
Différences de change ........ T U T S - (+)Y(-)
AULreS ivsmussssssssismvsmisnssammrmnamssssisssoma (H)(=)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ................ccc..

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE ... itococctioeriinineeneniiocn ipgrasnananss ssnvessvon s sibs i ses s neanssonsissn s snnsnnins

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXKXXXXXXXXXX

13.833.813,80
13.072.390,96

22.463.282,17

XXXXXXXXKXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

AXXXXKXXXXXXXXX

22.463.282,17

21.701.859,33

AXXXXXXKXXXXXXX
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Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccocoevvvveveiciecneceenns 8393P XXXXXXXXXXXXXXX 285.000,00

Mutations de I'exercice
ACQUISIt ONS i s RS 8363
Cessions et retraits . i wrsis s s 8373 84.500,00
Transferts d'une rubrique & UNE AULrE .........cccvvvveevieriie e (+)/(-) | 8383

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..............cccocovvivcrcivncirnee. | 8393 200.500,00

Plus-values au terme de I'exercice .............cccccociviiiciiiiiiciieciiesiinessinneen.. | 8453P) XXXXXXHXXXXXXXKX

Mutations de I'exercice
ACEBES ... s 8413
Acquises de tiers 8423
ANNUIBES siiassmnsisorasoviensiosinimmminsie st i o b s et s asdivaasia 8433

(+)/(-) | 8443

Transférées d'une rubrique @ Une autre .........ccccceviveciviiiceeneee,

Plus-values au terme de I'eXercice ..............cccccoivriivecieeiiiecie e 8453

Réductions de valeur au terme de I'exercice .............c.cccceveeiicciiiceeennen. 8523P XXXXXXXXXXXXXXX

Mutations de I'exercice

ACEEES ...t e e 8473
Reprises .......cccocveeuen, P —— e 8483
ACQUISES dE tIETS mumvmnisnsensisvscenssussmmmiaassnsassssyisis s sassunsssasss s dissninss 8493
Annulées & la suite de cessions et retraits ..........coocvecvieiiiiiiiiinnn 8503

Transférées d'une rubrique a une autre ..........ccceeeeeeeeeveevevecvneecnns (FM(-) 8513

Réductions de valeur au terme de I'exercice .............ccccceevevivirievnncciiennne.. | 8523

Montants non appelés au terme de I'exercice ............ccccceeveevceeerivvneesseneenne. | 8553P XXXXXXXXXXXXXXX

Mutations de I'exercice .............cccoccovieiiniiincciciininecnecn e (F)=) 8543

Montants non appelés au terme de I'exercice ............cc.ceeeveeevveecieecneeennne. | 8553

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ | (284) 200.500,00

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ | 285/8P| XXXXXXXXXXXXXXX 26.517,48

Mutations de I'exercice
ACTIIONS cvisosunnusmasinisnansniosssssnisiossss viassssussysins 56 6505 048550 s AR v b svF0S 8583
REMDBOUISEMENES ..ottt 8593 54,54
Réductions de valeur actées ............ccccevivincenciiieiniceeesncssiineeveesneennn. | 8603
Réductions de valeur repriSes ...........ccccvieeieiiiiiiiiieeeie e e s cnees e 8613
Différences de change ..........c.cccovcveinieiiiniineenessesnnsneenesnennen (F)I(-) | 8623
Autres sisusaiinin i e T (=) 8633

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ | (285/8) 26.462,94

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE 8653
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code

Capitaux propres Résultat net

devise (+)ou (-)
(en unités)

Elia Asset SA
Keizerslaan 20
1000 Bruxelles 1
Belgique
0475.028.202
Actions nominatives

Elia Engineering SA
Keizerslaan 20

1000 Bruxelles 1
Belgique
0471.869.861
Actions nominatives

Elia Grid International SA
Keizerslaan 20

1000 Bruxelles 1

Belgique

0549.780.459

Actions nominatives

Eurogrid International SCRL
Keizerslaan 20

1000 Bruxelies 1

Belgique

0823.637.886

Actions nominatives

H.G.R.T. SAS S. Etr.

Terrasse Bellini 1

F-92919 Paris La Défense Cedex
France

B04382628000002

Actions a droit de vote simple

Coreso SA
Kortenberglaan 71
1000 Bruxelles 1
Belgique
0808.569.630
Actions nominatives

Ampacimon SA

Rue des Chasseurs Ardennais 3
4031 Angleur

Belgique

0827.990.317

Actions nominatives

154280667

2500081

2727749

8860227

3042

2800

99,99

0,03

50,01

60,00

17,00

20,00

19,64

0,01

99,97

49,99

0,00

0,00

10,00

0,00

31/12/2015

31/12/2015

31/12/2015

30/06/2015

31/12/2014

31/12/2015

31/12/2014

EUR 1.642.148.302

EUR 5.030.963

EUR 3.533.959

EUR 473.682.542

EUR 37.732.870

EUR 1.962.487

EUR 640.874

55.642.208

824.070

-1.466.041

94.140.496

1.636.088

218.388

242.891
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit beige,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Doénnées extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+)ou()

(en unités)

Nemo Link Ltd. S. Etr.
Strand Street 1-3
WC2NSEH Londen
Royaume-Uni
008169409

Actions nominatives

100001

50,00

0,00

EUR

0 0

14139
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C5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

AcCtioNS et PAMS .......cooiiiiiiiiiiiic e e s e
Valeur comptable augmentée du montant non appelé ...,

Montant NON @PPEIE ... e

Titres A reVeNU FIXe (i s i i ke et o S s s s e s vanss s se e e saeeevanci

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit .........cccvveiiiiciiinnnean

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ...........................

Avec une durée résiduelle ou de préavis

A'UN MOIS AU PIUS uwsvissinssvsvssnamuinisivesass suvsnsessss spaiinas sassss suamiassisssnsensaniisinsisonss

de plus d'un mois a un an au plus

de plus d'un ani:sicss iR R

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.

Autres charges d'exploitation

intéréts a recevoir sur créances

Codes Exercice Exercice précédent
51
8681
8682
52
8684
53 217.250.000,00 20.000.000,00
8686
8687 217.250.000,00 20.000.000,00
8688
8689
Exercice
2.939.408,86
2.618.770,71
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C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XerciCe ..........ccciiiiiiiiiiiiiiiics e

Capital souscrit au terme de I'@XErCiCe .......cooceiviiiviriiiiciiiiiics it ern e

Modifications au cours de I'exercice
Augmentation du capital 03/2015

Représentation du capital
Categories d'actions

Actions sans valeur nominale

ACHIONS NOMINALIVES .....vvviieiiiiiiiiiiiitiee s ieesiesir s e sessbrseresee e s ssnssneeanesea s snsesesasnsns

Actions au porteur et/ou dématérialiSEes.........ccvemiiiiiiiciiiincciiies s s

Capital non libéré

Capital NON @PPEIE ... e

Capital appele, NON VEISE .........oociiieiiieiiesis e sesmn s s sassassssa s s s anssnns

Actionnaires redevables de Hb&ration ..............coovviiiiiiiiiiiiiiiiii e

Actions propres

Détenues par la société elle-méme

Montant du capital détenu

Nombre d'actions COrrESPONAANIES  ........ccoueiiiieiiicit ettt srr e s e ssassns e sas e s e s sraeeinen

Détenues par ses filiales

Montant du capital détenu

Nombre d'actions cOrmrespoNdantes .........c..ooiieiieiiiiiieiieec e s e

Engagement d'émission d'actions

Suite a I'exercice de droits de CONVERSION

Montant des emprunts convertibles en cours

Montant du Capital & SOUSCHIE  .......ocviveeeeeiiriireie st crr st sr e e as s ssaa e b e s easern s

Nombre maximum correspondant d'actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de SOUSCRIPTION

Nombre de droits de souscription en circulation

Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P | XXXXXXXXXXXXXX 1.514.925.536,93
(100) 1.515.224.215,76

Codes Montants Nombre d'actions

298.678,83 11.975
1.515.224.215,76 60.750.239
8702 | XXXXXXXXXXXXXX 28.857.201
8703 | XXXOXKXXXXXXXXX 31.893.038
Codes | Montant non appelé ¥ontant ap;?ele
non versé
(101) XXX XXX XXX
8712 | XXXXXXXXXXXXXX
Codes Exercice
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme

Nombre de parts détenues par les filiales

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE

DES DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE

Voir rapport annuel.

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781
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Cb5.8

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT

Litiges en cours

Exercice

295.753,32
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C5.9

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

D e S I AIICHEIES ... eeroressessaransssnenssasansampansarssasmsensnsssansonennssnssssatasssannass 1o ssosaisinssnsaminaivcvswins senssbavubairannanan

Emprunts SUDOTAONNES wuivusssissasvassissasmmnvssississ i ssniissasiismessidissnsinsis (vssas afasahs (areasonsnnrissinsdisnnssanssssnrsonss
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........ceceiiiiiiiiiiiciiiince e
Dettes de location-financement et @assSiMil€es ...
Etablissements de Crédit . ...cisiivvisisssirvmrasinissiasssisiisiodiuiaimsisis inssavinsis siussaissssnasssads assnsassasarsnnn
AULTES EIMIPIUNES ....oiueuerisresmrsansrissesassssssetas s satstssbassassan ISR ss e S s S E AR TIR SR e et aE s b e e ns e amabaa ISR RORSTAS PSS E R S8 s
DEtteS COMMEITIAIES ......coereieeeintiirrirstitisssssnssssstsressessastasssseessaraasaasasbes s sassassas b s R aa s 1esso st samsassa s s s s b s e s e s
FOUMMISSBUS i.iiivivinminmecsniinisvnisessisiosninsioisssssssssnssdésbads siainesvasdnansnssdssnesasarasinsauessbinmabnns saanss sanssnsssvancsns
EffotS 8 DAY .......... .o omssismsissvsmmssmnpreysrmssssmssissn sssnss iy 88 Se s e mo S M P AR S e RS Sn eA A s s gt

Acomptes regus sur commandes

AULTES AEHES ...ttt e e s e e e e e e e n s e s e e e s e i et e b anaaea e e s

Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'anNNée ...

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes fINANCIEIES .......veeeieecree ettt e e b e s ab e ar s e st s e s e e e et e n
EMPrunts SUDOTAONNES .....ccccceruerssisusiorsssassasssssmmessissininiassesssesansssinsas ssissssbnssassansansansasseassssssn sastastsssasanssns
Emprunts obligataires non subordonnés ...............c..ccooeeeiiicniinnne
Dettes de location-financement et assimilées .....
Efablisgaments da chail ...mmiiimmsimmmsmmiishams e s somsis s 5 s i aspees s ey
AULTES EIMPIUNES ..oeeviieieieireeeriesiesseeenieesee st st s asaesas e s b e s aasrane e e e s ae s e b8 e s b s be s b b a8 S 2 s s e sas et n et e s s snnnn s

Dt s OB NI s v v e B o o BB s s o s S a3

FOUTNISSOUIS iisniariosimsiriisio by iians st i sumss o oo sas s b a5 sy s s sb v o ey eV aS o S A S M

EffElS @ PAYET ....vercceeeeeienc it e e bR b eSS e e AR RS RAee
ACOMPLES rEGUS SUF COMMABNTES ...eeeeeerrmiciriesesanirsisassssesnssnssesssessesanaseesesasssssarnsassasasssanssssssssssssansinsssns

AULres dettes uminsnmminmim it i s s v e ey e R Wi s oA SRR AT s e

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus @ COUFIF ..o

Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes fINANCIETES .........ocivieiiiiii ettt s st esebe e e e ae e eas e s ra e e s s e s b e s e e e na e e e s e e e s n e re e
EMPrunts SUDOTAONNEBS ......cciuviiviniinrinsmrmsimsiesesiemsiiissseessniassesssssesbsssasssssssssssssmsassassiasssssass smessasssasanssns
Emprunts obligataires non sUBOrdONNES ............ccciiiriiiimiii e
Dettes de location-financement et assimilées ..............coc.ou. T T R e
Etablissements de Crédit ...........cooieiiiiiiii e e
AULTES EIMIPIUNLS wususiasaiseisvivevinssssinsav s s susisa s b o s s i ms s HEap v A eoe e ods VA eabs s e s SNV PRI AR PaE 0
DEttES COMMEBICIAIES .. .iiveeueeieeeeeerreereeeeeesreeeesb s st bbb e bs s stssbs e s basabasassia s s e s sab s b e b s e b s st et e b bt e e e e nna e s
FOUMNISSEUIS ,.vipensesssissniassniosssiusssvisssssismmiiogissommiiavisgonsssbaaiasaninmissnsssionmaas ssnmmovinsminsov il ividiaitiadone
Effets @ payer ......ccoooriiiii e
Acomptes regus sur commandes ...

Autres dettes .......ocovevrveeinieciiraenn

Total des dettes ayant plus de 5 ans @ COUNT ............ccoiiiiiiiiininiini s

Codes

Exercice

8801

8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
881
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

539.957.939,65
499.957.939,65

40.000.000,00

539.957.939,65

519.711.321,89
499.711.321,89

20.000.000,00

519.711.321,89

2.090.536.185,1
o

1.594.749.135,61

495.787.049,55

2.090.536.185,16
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DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges

Dettes TiNaNCIOIES s mimmsssss s smssmiseossimnesins s i m e R e A S5 e S s A A

Emprunts SUDOMONNES ...........cooiiiiiiiiiiieiie e srnns s
Emprunts obligataires non SUDOTAONNES ............occeiiiiiiiiiiiiesnri s e
Dettes de location-financement et assimilées ...
Etablissements de crédit ..
Autres emprunts ..............
Dettes commerciales ....
FOUMISSBUrS ..om... s o o e e e e T e e e e e s e e e
L= G 1 o= =] O OO P PO PPN
ACOMPLES rEGUS SUF COMMEANGES ....uceeiiiereiiiieiiiiree e ieeieceesesareeres seeeesreeaasaeesassbes s sbbanesenimee e e nemaantssesannen
Dettes salariales et SOCIAIES ......ccumiisiriesmssnisissimssissisniaessnisssnnississssnssssnssssansnssmssnsaesansassamsantsssarassss esaasens

AUtres dettes Giiiuiiniiiniismbines s s i T B R S S iR s

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ................ccccciii

Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise

Dettes fiNaNCIeres i i I I e s R o s i
Emprunts SUDOIAONNEGS uiisssisimansnis i it it i i ins s s sass i mas o S m A W v sk s s
Emprunts obligataires non sUbBOrdONNES ...........ccccceiciiiiiiiiiini s nnaas
Dettes de location-financement et assimil€es ............ccviviibiviniiniies e e
Etablissements de crédit s s i s s i e o N e S R
AULTES @IMIPIUNS viminsisvinisissnssivs bxnvarbinss s i 515 E80 5T s S PR NSRS o A HAN ST RS SRS NN S BN F RS SN My

DEtteS COMIMEBICIAIES ......eccuiiivieceiiieiiectr e eitres s s eebesebressssesebae s bt ee s saaesse s sat e saees e srnneeana s b e e s aE R e s aa e ba s e rneenanneenen
FOUIMIS S BUIS iiusiiussiais e s it sy o s S S A v S A S e s
L o E T T2 =T O O OISO

ACOMPLES rEGUS SUT COMMEANGES .. .eevveiieiereiarerieriasseasaesaeesnesseeansssmssrn e seaas sreessasssassshee s easssasasnnesaasesasannn

Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ..........ooveiiiieiiiiiiiicies e s
Imp6ts
Rémunérations et charges SOCIAIES .........coocveeiieeiiiiiie et e

F (=T e (= = O SOOI

Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise ..o

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fiSCAleS GCRUES :iiiiiiiiwiiii i i st e o ss i vads (S i s v sV i s s e it v

Dettes fisCales NON ECHUEBS ..................ccccimmamsiisiimsssismsssmaiinsmisiniaisssresasssissinnnein it nennssnnssnisssnsesasisansanasns

Dettes fISCAIES BSUIMIBES ..ot e ieteeea et e e eissateeeseessaaeaaarseeeenaaeeareeessateenamneeesessbbeseebbassesbasnas saee

Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)

Dettes échues envers I'Office National de SECUritE SOCIAIE .........c.eciieiiiieieie s

Autres dettes salariales et SOCIAIES ..........ccvveeiiiiieiiie e e e e i enenanandeenis

Codes

Exercice

8921

8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Exercice

9072
9073
450

9076
9077

208.582,88

8.363.020,58
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[ N° [ 0476.388.378 ] C5.9

COMPTES DE REGULARISATION exordes
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges financiéres 64.536.161,85
Autres charges d'exploitation 13.306,00
Transfert vers tarifs futurs ' 277.193.471,07
Autres revenus d'exploitation 997.946,80
Intervention clients 775.200,00
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| C5.10 |

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographigue

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUBIICS cr ..ot e o e i S RS S e

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total 3 1a date de ClOtUre ..........c..oociiiiiiiiiiiiii s

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ...

Nombre effectif d'heures prestées ..o

Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociaux directs .........ccccvvvininiennienninnnesninninenees

Cotisations patronales d'assurances SOCIAIES .......cccceerriiiciciierieiiee s seanees

Primes patronales pour assurances extralégales ..............cccccoomiiiiniiiiiiiinn

Autres frais de personnel ........cc.cccooviiiiiiiniiiii e M

Pensions de retraite et de SUINVIE ........ocovieiieeeii e e s

Provisions pour pensions et obligations similaires

ceveereeeneenns (F)(=)

Dotations (utilisations et reprises) .........ccccevrviiniiiininesiinienninnns

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
BCECSE cusmnmsnsa s A R SR R A A SR R G R A i
O D IS S Gt s e B T R T ol s e
Sur créances commerciales

F= (o1 (== OSSOSO

reprises

Provisions pour risques et charges

CONSUIULIONS ,.p00srmmssnssnnnsssnrssssassnasmssonssscasinssssassssiiiissass srrisnin samossonivs ibnams RIS

Utilisations et reprises wiiiiiiiiiiisimisinisdinbisriissiinios i i i
Autres charges d'exploitation

Impots et taxes relatifs a I'exploitation ...........cccovviiiiiiniine e

AULIES it s e e R S N S AR i P s e
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise

Nombre total & la date de ClOtUrE ........ccceovvveceiiiire s

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...........occeeceeiiirniniiciciiieinns

Nombre d'heures effectivement prestées..........ccooveeeeiiieicsiiiiiiinnnic s

Frais pour '@NIrEPIISE ........covieiiiiiiiiei ittt e e ean e

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

482.274,04

301
296,4
444 468

26.656.074,93
7.822.136,93
4.255.447,27
700.926,81
48.585,95

75.337,44

29.004,40
123.471,95

1.422,89

2

29

4.788
132.218,16

302.400,26

309
299,8
456.488

25.202.739,16
7.265.651,73
3.977.715,32
574.211,05
86.828,66

179.631,09
127.356,44

709,24
57,90

1

41

6.199
130.552,81
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I C 5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capital ...ttt stedmmisiiasi s sy

SUDSIAES BN INEIELS ....eeeeeeeei e ae e r e nrer s s ane e s

Ventilation des autres produits financiers
Intéréts fournisseurs
Récuperation frais financiéres
Autres

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
remboursement ...................

Intéréts intercalaires portés a I'actif ................cccoooiiiiiiii

Réductions de valeur sur actifs circulants

1= 1= S PSSO

REPHSES .uoiinrniiriisieisisiiiiiarseisianissrisssssssiisiassssssinsiosssssmssss snsssnsasamisssatissesssbassasssns s

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de l'entreprise sur la négociation de

CPOANICES jiguuussvsfiuniossicsnsssivsssssi¥ v sammh oiuasis sss s Fisinnas ons S us S a8 S OA s Sy

Provisions a caractere financier

DIOLAHIONS ...cuvmireiirenicrisieeisssnissssstaesrasssnsssssassssssssssnnsessasansssssssbss sassbasssssssansesassensnsenses

ULIliISAtioNS €1 FEPIISES ..evervieimrianriiesuieimrinsicississassssssrnsssnssansanssmsissanssnssnsssassasinisnsasnes

Ventilatior; des autres charges financiéres
Frais lignes de crédit non-utilisées
Frais de banques

Autres

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent

9125
9126

198.852,83 323.803,66

981.327,49 2.934.607,46

2.963,70 813,96
6501
6503
6510
6511

653

6560
6561

783.358,74 2.176.898,78

215.579,16 186.355,79

1.441.645,76 462.139,55

Exercice
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IMPOTS ET TAXES

LN

Codes Exercice

IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de I'eXerciCe ..o e s s e 9134 10.455.931,66
Imp6its et précomptes dUs OU VETSES ........ccoeiveeiiiniien e 24 el e o S— 9135 11.581.372,49

9136 1.125.440,83
9137

Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté a l'actif ........

Suppléments d'iIMpPots @SHMES ......ccciiieiiiiiii e

Impots sur le résultat d'exercices antérieUrs ..................cccoocoeeeieeeiiiciinrieeieieieseseessesreseessesnesnssesrsssnsnennes | 9138
Suppléments d'iMPOLS AUS OU VETSES ........cciuiiiiiiiiiiiiiiiiiie et sss s san e srs s ss s s s ss e e s s e aannnaeanns 9139
9140

Suppléments d'impoéts estimeés ou ProVISIONNES ...........cccuiiiiiiiiiiiiir s

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé

Dépenses non admises 4.819.568,89
R.D.T. -107.329.901,23

Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice

Codes Exercice

Sources de latences fiscales

Latences actives 9141

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables UREHEUrS ......cccccveiiiiiiiiiiiniiiiiciinee, 9142
Autres latences actives

Latences PaSSIVES i i i s i s s v e o s S R S s R R 9144

Ventilation des latences passives

Codes Exercice Exercice précédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A I'entreprise (d@dUctibBIES) .......cevviveieiiiiiiiiincirinsie s | 9145 228.355.014,24 208.085.584,14
e T =Y 1] 1= o] [ - e T R ey 9146 412.820.461,68 225.967.404,10

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel iisissnammsdmnamimmimnrsrssnmmamnnnnanms | 9147 8.5631.627,13 8.280.273,53
Précompte mobilier ......amininmsiinammisenismniniiis e 9148 12.475.833,71 10.625.861,62
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| C5.13 |

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR

L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ............cccccoceneue.

Dont

Effets de commerce en circulation endossés par I'eNtrePriSe ........ccvvvrieieesiereerrenie e s reesreese s esres e seasns

Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise ..........ccocvveiiniiaeniiiei

Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
I NPT S e i e v e i e e o e e i e T D e e T L R T R T

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypothéques
Valeur comptable des immeUbIES greves ........ccc.ooiviiiiieeieineiees s e sre e sae s se e sesanesnneneeans
Montant de IINSCIIPHON ....civiiiie et a e s s sre e s st s b s bn e basassi

Gages sur fonds de commerce - Montant de I'TNSCrPtion ..........ooovviieiiineee e

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ...

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour siireté de dettes et engagements de tiers

Hypotheques
Valeur comptable des immeubles greves ... s
Montant de INSCHPHION .........oiiiiicei e e st rrr e s e e s b e e s aae e bs s b e e se e e aa s sabnasaaeaen

Gages sur fonds de commerce - Montant de [NSCrption ........c.cccvivriemiirceie e

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs ages ..........cccevervreeeieiniiinresesnsnsne e

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs N CaUSE .........cccccvreveiviciiiiie e eeree e

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (A FECEVOIT) ...ttt ee e ern e enn e e
Marchandises vendues (@ [IVIET ) .........cociiiiriiecsccre et s sr e saesr e aesns s sassrnssbnees
Devises achetées (8 reCEVOIT) ... s st s s s serns

Devises VeNdUES (@ lIVIEI) ........ccooiiiiiiiieiiicee e sme s s e e g e e n e srn e ern e e nne e nrns

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
M7
9181
9191

9201

9162
9172
9182
9192
9202

9213
9214
9215
9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Commandes en cours en ce qui concerne 'exploitation = 71.749.381,00 EUR
Subside REG = 22.976.805,44 EUR

Garanties bancaires données = 324.177,62 EUR

Garantie en faveur de Nemo Link = 240.652.870,87 EUR

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

cfr. regles d'évaluation dans VOL 7
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour ['appréciation de la situation financiére de la société; le cas échéant, les
conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées:

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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| C5.14

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

IMMOobilisations fiNANCIEIES .........cccciiiiiiieieie it re e e ee s rrere e e e s snaaeeeresrarnaarennsens

Participations ...iussssimsrssssmassimmsarissisk i sssianssihriasvegin i sosivasvsonaas ipbomsiona

Créances subordonnées ...

AULTES CrEBNCES iy ismsywsnon isntns 6555 T s w s s s R s s B AR e

Créances surles entreprises li€es ...t

APIUS A'UN BN ot e

A UN AN AU PIUS ©ooeiiiiiiiiiiiieeiiireesiiiecetss e eeessitseasesnseeesnrnssasnnsesrneessmsaesesanmnsssensnssas

Placements de tréSOrerie .............cccvvoiiiiiiieiiee e e s s e

(o = U OSSOSO

CrEANCES sisnsinmrsrasmmsnsizss st st ust blSra Ak S Ty RS b AT A TR

DIOIEOS . ioiiiisisisuunsmwnsingsiessouiiessnssmaswhs s ivw i w5 i ExEE 9SS SB35 S35 SR A S s v
A PIUS UN @N <o e s s s e

A UNn an au plus: it s R R R

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises li€es .........ccceeiiiiciiiiiesiiisiiniicnien s

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ..........ccceeveiviniinecniienssiencnns

Autres engagements financiers significatifs ................ccccocoiniiiniin

Résultats financiers
Produits des immobilisations fiNANCIEres ...........ccocviiniinnininnine e
Produits des actifs circulants ............coocooiiiiiiiiiic
Autres produits fINANCIEIS ........ccviiiiiiiiie e sa e

Charges des dettes wuuisuiismsimsniasssiis e ivsaiinssassmmeitsmessessmamys & s g éasosss

Autres charges financiéres

Cessions d'actifs immobilisés
PIUS-VAIUES MEAIISEES .......omvvreiieeieeiiieiiieiee e v ececrieee e eesesevenener s e aeasrennnesene s s ne s remnenns

MOINS-VAIUES TEANSEES ......c.uveeeeieeeeeceiee e st s bn s a s s sn e e s
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
PartiCiPatioNs .......coooieii ittt e e e
Créances SUDOTAONNEES ............ccvceeeiieeicriiecirer e iere e e essneeseest e e tnr e s snree s s s snnenessuas

AULTES CrEANCES iy vuusaninssnsiss siwsin s vaibsssssisdaisesansnns ket i d0ns PSRN s s b b

T aANCeS i T T R B S S T B TR s
A PIUS A'UN BN ... s T L T T S e R R

A UN AN BU PIUS ..ove e i s sisniis sisosn s aysuiass osssrmesansinuss oshsmiiinsi s S6usNapOORIAERS S S 0bS
Dottes i s o S S ST s e R

A PIUS d'UN BN ... oo S s e e s R e
A UN @GN AU PIUS oottt b s s e ee e ae s ennes

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1),
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3),
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

3.579.454.896,78

3.579.454.896,78

923.873.434,67

923.873.434,67

63.437.206,72

63.437.206,72

107.527.840,40
3.149.704,66

7.925,60

22.463.282,17
22.463.282,17

35.181,84

35.181,84

76.658,07

76.658,07

3.585.454.896,78

722.091.666,67

3.585.454.896,78

722.091.666,67

58.529.961,95

58.529.961,95

98.910.885,44
4.002.595,30

18.739,50

21.701.859,33
21.701.859,33

122.014,74

122.014,74

B3.695,25

83.695,25
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Informations supplémentaires

En 'absence de critéres légaux permettant d'inventariser les transactions dans des conditions autres que celles du marché, aucune
transaction est enregistrée.
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur les Personnes PreCItERS ...............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiis et s st sre e s s era s sas e ssassrseeenns

Conditions principales des créances

Garanties CONStItUEES €N JEUN FAVEUF ............ccceoeiiiiiiie e crnee e e sre e e s e e e s s r e e s rraae s eesrre e sane s sssaaeessnsassnsansas

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leurfaveur ...

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs €t Erants ...........ccoeiiiiiiiiiiii e

Aux anciens administrateurs et anCieNs GErants ............coccuieiiriirermieie s s aane

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) COMMISSAINE(S) ........cccciviiiiriiiieiiii it a s s e e e e sneennans

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation
Missions de CONSEIlS fISCAUX s unsmssums v s o e e e o e Lo SR e A B

Autres missions extérieures & |a MiSSION FBVISOTAIE  .........cooviiimimiiiiiiiiiiie ittt e e nae e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures A 1a MISSION FEVISOTAIE  .......ccciiiiiiuiiieiiei ettt e ie s s te s e e ee s nrnneaaeeeeas

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice
9500
9501
9502
9503 308.516,42
9504

Codes Exercice
9505 102.880,00
95061 80.259,00
95062
95063 55.803,00
95081
95082 89.679,00
95083 64.870,00
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

1N

Exercice
ESTIMATION DE LA JUSTE VALEUR DE CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON
EVALUES A LA JUSTE VALEUR DANS LES COMPTES, AVEC INDICATIONS SUR LA NATURE ET LE VOLUME
DES INSTRUMENTS
Swap intérét: valeur nominale 200.000.000,00
Swap intérét: modification valeur marché -18.049.235,21
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

h" °';"°.""’°{ '1' St ""{’}", rcomptes-consoliiée nit dvappaie conmaliitie gestion, parce-qu'slitairestaxemploepouris

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 16 du Code des
sociétés®

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Dans |'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de l'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE St ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mére(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (tablissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ot les comptes consalidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**

*  Biffer la mention inutile.

**  Siles comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés. 3139



[ N° [ 0476.388.378

C5.17.2 [

RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE OU LES

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de [‘article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du

groupe dont la société qui publie des informations est A latéte ...

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés
de ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

MisSIONS de CONSEIIS fISCAUX ....c.eviiieiiie et ce e s err e e e s e e s eesaneeesrnnss e s e sesnnn e srsnae s e st e e s sasssssnsas

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour I'exercice
d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des informations est a la

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de l'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice
9507 169.348,00
95071 87.034,00
95072
95073 107.559,00
9509 316.880,00
95091 255.480,00
95092 204.465,00
95093 64.870,00
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[ce ]

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs

Temps plein it e s s

TeMPS PAMtIEl ..ot

Total en équivalents temps plein (ETP)

Nombre d'heures effectivement prestées

Temps plein.....cccocccevienvereerceeecee e,

Temps partiel

Total sasmamsmsiiisraiininmnniaaanss

Frais de personnel

TemPS PleIN . vusamvmssmsesmsrssmmt o o ais s s aa s

Temps partie] ssmsmaimr e R AR s

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ........cccoviiiiienninnes

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais de personnel ........cccccccveviiiniinnicsineres e

Montant des avantages accordés en sus du salaire..........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 259,3 168,7 90,6
1002 46,2 13,7 32,5
1003 296,4 179,1 117,3
1011 389.886 256.246 133.640
1012 54.582 16.086 38.496
1013 444 468 272.332 172.136
1021 35.049.639,11 25:133.111,91 9.916.527,20
1022 4.384.946,83 1.638.157,01 2.746.789,82
1023 39.434.585,94 26.771.268,92 12.663.317,02
1033 351.568,17 214.680,75 136.887,42

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 209,8 179,2 120,6
1013 456.488 280.054 176.434
1023 37.020.317,26 24.289.379,99 12.730.937,27
1033
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A la date de cloture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée .........ccccccovvvrecierecnvniecenenes

Contrat a durée déterminge ...........cccevvviiiinicsieieienienennns

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement .........cocoevveiieeinnieniciciesinnnens

Par sexe et niveau d'études

d€ NIVEBU PAIMAITE ......vvveeeecerreess s cresereeseseas e nensenes

de niveau Secondaire ............ccccevvvveeeiineee e

de niveau supérieur non universitaire .............cc.cevvieens

de niveau uUniversitaire ...........ccccceeeveveeecicenie e

B T T B o e S B R S s i

de Niveau PHMAIre ........ccccocveeeiireeinsnessssnee s issasssssinenns

de Niveau SECONdAINe ..........cccovvvieeiiiiiaiiiieaeeseeee e
de niveau supérieur non UNiversitaire .............cccueeiens

de niveau Universitaire ...........ooccvveeerieeeecciiere s
Par catégorie professionnelle

Personnel de dir@Ction ........c.ccceevvveiicrieecaiieeeereeeeeeceeaneans
EmMployés semmmmemrmarmmrrmreen s s
OuVriers i e R e

AULTES . .oimmmaisisssmisnansin st s wsemsev s s b s e

Codes

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents
temps plein

106

110
11
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121
1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

254

252

166

27
131

88

10
26
52

18
236

47

47

15

32

15
12

46

2917

2897
2,0

1775

10,4
294
137,7

114,2

13,7
38,6
61,9

18,5
273,2
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes mises
. . Cod intérimaire a la disposition de
Au cours de I'exercice . I'entreprise
Nombre moyen de personnes occupées 150 29
Nombre d’heures effectivement prestées ...........cccccvvviiiiviniiniiiicsvieininnnnesseesienn | 191 4.788
Frais pour "@NIrEPIISE .........oeciiiiiiiiiii ettt a e et st 152 132.218,16
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice | 205 40 42,1
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée .........cccoceeevcveciniviivecicccnnnee.. | 210 39 411
Contrat a durée déterminge ..........cccccevvvevreeesnicecrceennnnns. | 211 1 1,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ..........ccoceiiiimiiiiiiieie e 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
SORTIES Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice ....................... 305 46 50,1
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminge ...........ccocceevviciriircesviecinnne.. | 310 45 49,1
Contrat & durée déterminge .........c.ccoevveenvinccicnccciinneenn. | 311 1 1,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ...........ccccveevvreccesinncccesinnee. | 313
Par motif de fin de contrat
Pension sl [ 340 4 4,0
Chémage avec complément d'entreprise ..........cccceecvennnn. | 341
Licenciement ..........cocccciiiiieiniiiinniis e secenssneenne. | 342 11 11,8
Autre Motif ...ommmnnimasnsrasammnissaas: | 343 31 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants .... | 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur f

Nombre de travailleurs CONCEINES ..........ccccieiiiiiieiiiiiiiie it e

Nombre d'heures de formation SUIVIES .........ccocueeeiieiiieireciee e

Colt net pour I'entreprise ;i insEaiiisnrsisamnnme

dont codt brut directement lié aux formations .........ccccocvvecieieininniiiniine

dont cotisations payées et versements & des fonds collectifs ...............

dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ......

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel & charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés .................... e o B P

Nombre d'heures de formation suivies

Codt net pour I'entreprise .............ccueeene

Initiatives en matiére de formation professionnelie initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEMES .........cceviciciieiiieiccsir e
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........cccoveriiieieiiiinnenieniesinrrnaeeseenns

Colt net pour I'eNtrePriSE ........cveeeeicrieiieece e

Codes Hommes Codes Femmes
5801 93 | 5811 66
5802 2.103 | 5812 1.513
5803 619.348,76 | 5813 418.260,40
58031 619.348,76 | 58131 418.260,40
58032 58132
58033 58133
5821 20 | 5831 12
5822 3.408 | 5832 2.331
5823 186.403,00 | 5833 79.201,00
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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REGLES D'EVALUATION

Les régles d'évaluation sont établies conformément a I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.
A) Régles d'évaluation et méthode de calcul des latences fiscales
- Les immobilisations corporelles

Valeur d'acquisition
Les immobilisations corporelles sont portées a I'actif du bilan a leur prix d'acquisition ou de revient, ou a leur valeur d'apport.

Frais accessoires

Les frais accessoires aux investissements sont inclus dans la valeur d'acquisition des immobilisations corporelles concernées. Ceux-ci
comprennent notamment la TVA non déductible qui a grevé les investissements jusqu'au 30 juin 1980. Les frais accessoires sont amortis
au méme rythme que les installations auxquelles ils se rapportent.

Interventions de tiers

Les interventions de tiers dans le financement des immobilisations corporelles sont portées en déduction des valeurs d'acquisition de
celles-ci. Elles ne sont toutefois pas déduites de la base d'amortissement, mais aucune dotation n'est plus calculée dés le moment ot la
valeur comptable nette des installations, interventions déduites, tombe a zéro.

Amortissements
Les amortissements actés sont calculés sur la base de la méthode linéaire.
A partir du 1er janvier 2005 la CREG a donné l'ordre d'impliquer les nouveaux taux suivants:

3,00 % batiments industriels et génie civil

2,00 % batiments administratifs

2,00 % immeubles d'habitation

3,00 % installations et machines postes

2,00 % installations et machines lignes

2,00 % installations et machines cables

10,00 % installations et machines télétransmission
10,00 % installations et machines dispatching
10,00 % outillage et mobilier de bureau

20,00 % matériel roulant et équipement informatiques
11,11 % autres immobilisations corporelles

- Les immobilisations financiéres

Participations, actions et parts
Les participations, actions et parts de sociétés non consolidées sont portées a I'actif du bilan a leur valeur d'acquisition ou d'apport, &
I'exclusion des frais accessoires et sous déduction des montants restant éventuellement a libérer.

Créances comptabilisées en immobilisations financiéres

Les créances comptabilisées en immobilisations financiéres sont enregistrées a leur valeur nominale. Les titres a revenu fixe sont
comptabilisés a la valeur d'acquisition. Si leur remboursement a I'échéance apparait, en tout ou en partie, incertain ou compromis, ces
créances et ces titres font |'objet d'une réduction de valeur a due concurrence.

- Les créances a plus et a moins d'un an

Les créances sont enregistrées a la valeur nominale et font I'objet de réductions de valeur si leur remboursement a I'échéance apparait
incertain ou compromis, en tout ou en partie. En cas de faillite ou de concordat, les créances impayées sont d'office considérées comme
douteuses et leur valeur totale nette (TVA exclue) fait immédiatement I'objet d'une réduction de valeur. D'autres créances peuvent faire
I'objet de réductions de valeur, adaptées a chaque cas.

Les éventuels intéréts moratoires sur les créances fiscales sont pris en compte au moment ou ils seront réputés " définitivement acquis "

- Les stocks

Stocks de mateériel et de marchandises

Les matiéres consommables, les fournitures et les marchandises sont enregistrées a |'actif & leur valeur d'acquisition, y compris les
éventuels frais accessoires. Les stocks correspondants sont valorisés selon la méthode des prix moyens pondérés. Une réduction de
valeur est appliquée aux matiéres consommables et aux fournitures qui, vu leur vétusté, ne peuvent plus servir & I'exploitation ou dont la
valeur estimée de réalisation est inférieure a la valeur figurant dans les livres.

Commandes en cours
Les commandes en cours sont portées a l'actif du bilan a leur codt de revient.

- Placements de trésorerie et valeurs disponibles

Les titres de placement sont portés & I'actif du bilan & leur prix d'acquisition, frais accessoires exclus. A la cléture de I'exercice, les
placements de trésorerie et les valeurs disponibles font I'objet de réductions de valeur, si la valeur de réalisation est inférieure a leur
valeur comptabie. Les placements de trésorerie qui ne sont destinés a étre réalisés qu'a moyen ou a long terme font I'objet d'une
réduction de valeur en cas de moins-value ou de dépréciation. Les valeurs disponibles en monnaies étrangeres sont reprises sur la base
du cours du change du dernier jour de I'exercice social. . .

- Les provisions et impdts differes
A la fin de chaque exercice, le Conseil d’Administration, statuant avec prudence, sincérité et bonne foi, détermine les provisions a
constituer pour couvrir tous les risques prévus ou pertes éventuelles nés au cours de l'exercice ou des exercices antérieurs.
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REGLES D'EVALUATION

- Dettes
Les dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.

- Comptes de régularisation

A l'actif :

Les charges exposées pendant I'exercice mais imputables en tout ou en partie & un exercice ultérieur sont évaluées en adoptant une
régle proportionnelle. Les revenus ou fractions de revenus, dont le perception n'aura lieu qu'au cours d'un ou plusieurs exercices suivants
mais qui sont & rattacher & 'exercice en cause, sont évalués au montant de la quote-part afférente a I'exercice en cause.

Au passif

Les charges ou fractions de charges afférentes & I'exercice mais qui ne seront payées qu'au cours d'un exercice ultérieur sont évaluées
au montant afférent & l'exercice. Les revenus pergus au cours de I'exercice, mais qui sont imputables en tout ou en partie a un exercice
ultérieur, sont également évalués au montant qui doit étre considéré comme un produit pour l'exercice ultérieur.

- Les droits et engagements hors bilan

Les droits et engagements hors bilan sont mentionnés dans les annexes, par catégorie, pour la valeur nominale de I'engagement figurant
au contrat ou, a défaut, pour la valeur estimée. Les droits et engagements non susceptibles d'étre quantifiés sont mentionnés pour
mémoire.

- Les instruments financiers et produits dérivés

Si les instruments financiers couvrent, de fagon bien identifiée, un poste d'actif ou de passif, leur valorisation s'effectue suivant la régle de
symétrie. Cette régle consiste & comptabiliser l'instrument financier dérivé de couverture compte tenu des régles d'évaluation de
rélément couvert. La méme régle est d'application en cas de couverture générale d'ensembles d'actifs ou de passifs de méme nature.
Les produits des opérations financiéres qui ne sont pas spécifiquement identifiés comme des instruments de couverture font I'objet, 4 la
cléture des comptes, d'une évaluation en valeur de marché des positions ouvertes qu'ils générent. En vertu du principe de prudence, les
pertes latentes qui peuvent en résulter sont prises en charge.

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Produits financiers dérivés

Des produits dérivés sont utilisés pour couvrir le risque de taux d'intérét.

La gestion de risques d'intérét est effectuée centralement par le département financier, en accord avec les objectifs et les lignes
directrices établies par le Conseil d'Administration, et porte sur le solde des endettements nets. La politique générale est de ne pas
utiliser d'instruments financiers a des fins spéculatives. Elia System Operator est actuellement endetté en taux fixe ou fixé pour plus de
40% de son endettement net total.

Une partie des emprunts (200.000k EUR ) avec taux d'intérét variable a été couverte par les intéréts SWAP.

Régime complémentaire de pension

Il'y a trois régimes complémentaires de pension en vigueur au sein d'Elia:

1. En vertu d'une convention collective du 2 mai 1952, le personnel bénéficie de compléments de pension de retraite lui permetiant
comme pensionné d'atteindre, pour une carriére compléte, un ensemble de ressources égal a 75% du dernier revenu annuel, compte
tenu des dispositions légales en la matiére. Ces compléments sont partiellement réversibles sur la téte de la veuve ou du veuf et sont, le
cas échéant, complétés par des allocations aux orphelins. En cas de déces en service, des compléments de survie sont attribués aux
ayants droit. Conformément aux stipulations expresses de la convention collective citée ci-dessus, ces avantages répondent aux trois
caractéristiques suivantes:

- le droit & un complément de pension ne nait qu'a I'age de la retraite;

- ils sont pris en charges d'exploitation au méme titre que les traitements;

- leur octroi est fié aux résultats des exploitations de la société.

2. Régime de pension " but 3 atteindre”

Au personnel d'exécution engagé depuis le 1er janvier 1993 ainsi qu'a tout le personnel de cadre engagé avant le 1e mai 1999, les
mémes garanties sont accordées mais dans un régime de pension " but a atteindre", lequel est alimenté, comme la loi le prévoit, par des
cotisations personnelles et patronales. Aprés quel'option a été offerte au personnel cadre en service avant 1993 de bénéficier de cette
faculté, plus de 90% du personnel d'exécution se trouve, depuis 1997, dans ce régime de pension.En 2015, une seconde option a été
ouverte de sorte que 99% du personnel cadre se trouve dans le plan de pension de type " contribution fixe " maintenant.

Le personnel employé ancien statut (engagé avant 1993) reste affilié dans un plan de pension but a atteindre sectoriel. Une adaptation de
ce plan requiert des négociations sectorielles.

3. Régime de pension "cotisations fixes"

Le personnel de cadre engagé aprés le 1er mai 1999 et le personnel d'exécution engagé aprés le 1er janvier 2002 bénéficient d'un régime
de pension "cotisation fixes", alimenté par des primes personnelles et par des primes patronales. Les primes patronales s'élevent & trois 4
quatre fois le montant des primes personnelles. Ces cotisations sont versées respectivement aux OFP Elgabel, OFP Pensiobel, OFP
Powerbel et OFP Enerbel, ainsi qu'a la compagnie d'assurance Contassur, qui font office de fonds de pension pour le secteur de
I'Electricité et du Gaz. Dans la méme optique, une assurance de groupe a été souscrite pour le personnel de direction.

Pour les pensionnés, il y a les avantages sociaux suivants :

- Soins Ambulatoires

- Frais d'hospitalisation

- Avantages tarifaires

Ces avantages sociaux sont considérés comme frais d'exploitation quand ils ont lieu.

Autres " obligations " concernant le personnel:

En plus des obligations de pensions, il y a encore d'autres avantages pour le personnel actif : les primes de jubilaires.
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Apergu des obligations de pensions et autres concernant le personnei:

Ces éléments sont pris en charge au moment du réglement.
Une estimation de ces obligations est effectuée sur base des principes IFRS cfr IAS 19 et est mentionnée dans les comptes consolidés

de Elia System Operator.

B) Mécanisme de décompte:

La détermination du montant est reprise dans le chapitre "Cadre régulatoire et tarifs".
Le montant ouvert 2015 277,2 millions €.
Le Groupe fonctionne dans un contexte régulé qui stipule que les tarifs doivent permettre de réaliser des recettes totales composées de :

1. un rendement raisonnable sur le capital investi ;
2. tous les colts raisonnables encourus par le Groupe.

Etant donné que les tarifs sont basés sur des chiffres budgétisés, il y a toujours une différence entre les tarifs effectivement facturés et
les tarifs qui auraient dd étre facturés pour couvrir tous les colts raisonnables du gestionnaire de réseau et offrir aux actionnaires une
rémunération équitable sur leur investissement.

Si les tarifs appliqués donnent lieu & un excédent (ou déficit) a la fin de I'année, ceci implique que les tarifs facturés aux utilisateurs/au
public auraient pu étre respectivement inférieurs ou supérieurs (et vice versa). Le Groupe est persuadé que I'excédent (ou déficit)
résultant du mécanisme de décompte ne peut étre considéré ni comme un produit (ou un codt), ni comme un élément des capitaux
propres.

Sur une base cumuiée, on pourrait argumenter que le public a effectué un paiement anticipé (= excédent) sur son utilisation future du
réseau. L'excédent (ou le déficit) en tant que tel n'est pas une provision pour une perte (une récupération) future de revenus, mais un
produit & reporter/acquis vis-a-vis des utilisateurs. En se basant sur le cadre régulatoire, le Groupe est d'avis que I'excédent (le déficit) ne
représente pas un élément du produit (des colits). Par conséquence, le Groupe a enregistré ces montants dans la section "Compte de
régularisation".

C) Imp6ts:

A la suite d'un controle fiscal réalisé auprés d'Elia System Operator SA en ce qui concerne I'exercice comptable 2004, Elia a regu, début
2008, un avertissement-extrait de réle de I'impdt des sociétés afin d'imposer les surplus tarifaires restants au 31 décembre 2004. Les
charges d'impdt s'élévent a 85,3 millions €, majorées d'une augmentation administrative de 10%. En concertation avec son conseiller
fiscal et avec la CREG, et étant donné que les surplus tarifaires similaires auprés des entreprises similaires du secteur n'ont pas été
imposés, la direction d'Elia a décidé de déposer une réclamation qui a toutefois été rejetée par le fisc. Elia réclame un remboursement
intégral (intéréts moratoires inclus) du montant par voie judiciaire. Le 23 décembre 2011, le tribunal de premiére instance de Bruxelles a
donné raison & Elia concernant son litige fiscal avec 'administration fiscale belge. Suite a cette décision, le fisc doit rembourser 118,4
millions € a Elia (80,2 millions € d'imp6ts payés deux fois et pour lequel il est sir a 100% qu'ils seront remboursés, 13,6 millions € de
majoration fiscale administrative et 24,6 millions € d'intéréts de retard).

L'administration fiscale a annoncé qu'elle allait en appel le 6 février 2012. La décision du tribunal de premiére instance est donc
suspendue. La cour d'appel ne devrait pas se prononcer avant 2016.

En 2009 et 2010, le fisc a pris une décision similaire relative a I'accroissement des surplus tarifaires en 2006 et 2007. Elia a recu un avis
d'imposition de 32,6 millions €, majoré d'une augmentation administrative de 10% et a décidé, par analogie avec le dossier de 2004, de
déposer une réclamation a I'encontre de cette décision.

Les surplus tarifaires a la base de ces avis d'imposition supplémentaires ont été portés systématiquement en compte dans les tarifs des
années suivantes (restitution aux consommateurs). Ceci donne lieu a une différence temporelle avec, d'une part, un surplus généré dans
le passé et, d'autre part, une restitution durant les années suivantes.

Si ce dossier ne devait pas connaitre une issue positive, I'imp6t des sociétés payé sur les surplus restants sera automatiquement
compensé par les " impots a récupérer " sur la restitution comptabilisée aux consommateurs en 2005, 2006 et 2007 et durant les périodes
suivantes. Le montant de base de I'impét des sociétés peut de ce fait étre entierement récupéré. Le solde restant éventuel pourrait alors
étre neutralisé par le biais du mécanisme tarifaire.
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