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NAT. |Date du dépdt N° 0476.388.378 P. u. D. ‘ C1 [

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D’IDENTIFICATION
DENOMINATION: ELIA SYSTEM OPERATOR

Forme juridique: SA

Adresse: Keizerslaan N°: 20
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de Commerce de Bruxelles, francophone
1

Adresse Internet: = www.elia.be
Numéro d’entreprise 0476.388.378
DATE 19/01/2017 [ du dépbt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales) | e
approuvés par l'assemblée générale du | 16/05/2017 |
et relatifs 4 'exercice couvrant la période du | 1/01/2016 | au | 31/12/2016 |
Exercice précédent du | 1/01/2015 | au | 31/12/2015 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont | ne-sentpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 46 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 6.1, 6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.3,6.3.4,6.3.5,6.3.6,6.5.2,7,8,9

Mot —

Signataire Signataire
(nom et qualité) (nom et qualité)
MAES HENRICA MARIA (MIRIAM) GREGOIRE CLAUDE
Président du Conseil d"’Administration Vice-Président du Conseil d"Administration

1 Mention facultative.
2 Aubesoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile. 1/46



[ N° [ o476.388.378 | C2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
. ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de I'entreprise

MAES HENRICA MARIA (MIRIAM)

Braham Gardens Flat 12 3-4, SW50JQ Londen, Royaume-Uni
Fonction : Président du Conseil d'Administration

Mandat : 13/01/2011- 16/05/2017

GREGOIRE CLAUDE

Route de Limbourg 65, 4845 Jalhay, Belgique
Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 10/05/2011- 16/05/2017

VERSNICK GEERT

Korenlei 21, 9000 Gent, Belgique

Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 20/05/2014- 20/05/2020

ALLE MICHEL

Place Constantin Meunier 17, boite 7, 1190 Bruxelles 19, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/05/2016- 17/05/2022

DE SMET JACQUES

Avenue des Aubepines 96, 1180 Uccle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 10/05/2011- 16/05/2017

DE TEMMERMAN LUC

Dorpsstraat 30, 3040 Huldenberg, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/05/2014- 20/05/2020

DONCK FRANK

Floridalaan 62, 1180 Uccle, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/05/2014- 20/05/2020

FLANDRE CECILE

Willem van Oranjehof 28, 1930 Zaventem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 21/05/2013- 16/05/2017

HEYLEN PHILIP

Mechelsesteenweg 113, 2018 Antwerpen 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 25/08/2011- 16/05/2017
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| N° [ 0476.388.378

C21

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

HUJOEL LUC

Avenue du Parc de Woluwé 46, 1160 Auderghem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/05/2014- 20/05/2020

MURPHY JANE

Scheestraat 145, 1703 Schepdaal, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 10/05/2011- 16/05/2017

OFFERGELD DOMINIQUE

Rue d'Arlon 12, 1050 Ixelles, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 10/05/2011- 16/05/2017

VAN UFFELEN SASKIA

Quadrature - Cabinet Conseil Researchdreef 12, 1070 Anderlecht, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 20/05/2014- 20/05/2020

VANVELTHOVEN PETER

Kerkstraat 32A, 3920 Lommel, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 24/03/2016- 16/05/2017

KPMG BEDRIJFSREVISOREN - REVISEURS D'ENTREPRISES BCVBA/SCCRL
Bourgetiaan 40, 1130 Haren, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BOO1

Mandat : 20/05/2014- 16/05/2017

Representé par :
1. VAN ROOST Benoit

Bourgetlaan 40 , 1130 Haren, Belgique
, Numéro de membre : A01661

0419.122.548

ERNST & YOUNG BEDRIJFSREVISOREN - REVISEURS D'ENTREPRISES BCVBA/SCCRL 0446.334.711

De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B160
Mandat : 20/05/2014- 16/05/2017

Representé par :
1. VAN DOOREN Marnix

Moutstraat 54 , 9000 Gent, Belgique
, Numéro de membre : A01753
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée

par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -ont / n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de
son institut et la nature de la mission:

A
B.
C.
D

La tenue des comptes de I'entreprise **,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

* Biffer la mention inutile.
** Mention facultative.
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C 31

COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

FRAIS D’ETABLISSEMENT ...........ocoomvrvnrriennirenenennnssenne

ACTIFS IMMOBILISES ..........ccoooorvmummnerrensinsseraensesesssenes

Immobilisations incorporelles ................................

Immobilisations corporelles ............cccccecvvrnincnenrencrereernenns

Terrains et constructions ...................

Installations, machines et outillage ..........ccccouevivviiniane
Mobilier et matériel roulant ..............cceeeiuiniecenninnennnee
Location-financement et droits similaires ....................
Autres immobilisations corporelles ...........cccccoveneneenn.

Immobilisations en cours et acomptes versés ..............

Immobilisations financiéres ...............ccocceeiieciiiicinennen.

Entreprises liées
Participations ..........ccccciuiiieiiiniiciiicie e
CrEANCES s sis savivusinonssisssis s ssissss s ssmsssons

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
Participation wusisiaistinmmiismsissian sty s

Participations ...........cccoveeeiiimiieciiie s eenannes
Créances .........

Ann.

6.1

6.2
6.3

6.4/
6.5.1

6.15

6.15

Autres immobilisations financiéres ...........cccceevecvveeeennnes

Actions et parts .......cccccevuiieiiecrecceeeee e

Créances et cautionnements en numéraire .............

Codes

Exercice

Exercice précédent

20
21/28

21

22/27
22
23
24
25
26
27

28
280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

3.620.711.848,99

3.620.711.848,99

3.572.254.896,78
3.572.254.896,78

48.229.989,27
48.229.989,27

226.962,94
200.500,00
26.462,94

3.602.145.141,89

3.602.145.141,89

3.579.454.896,78
3.579.454.896,78

22.463.282,17
22.463.282,17

226.962,94
200.500,00
26.462,94
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C3.1

ACTIFS CIRCULANTS ........cooerirniisicaseecneseven s

Créances a plus d’'UN @n ..........c.cccueeiveverrienrecinnnsssessrnnens

Créances COMMETCIAIES .....cccccoeeeviveeveirressnssssssnsssnnes
AUlres Créances i a st e

Stocks et commandes en cours d’exécution ...................

ApProvisionnements .........cocooeeeereersenreereenineeenenne
En-cours de fabrication ..........c.cccciiiiiiiiiiiniiniinnene
Produits finis ........ccceevuerierreeeieenerneeee e

Marchandises .....

Immeubles destinés alavente ...........cccoeiveninnnes
ACOMPLES VEISES ....ovciiiiercciiiiiee e erae e e eeees

Commandes en cours d'exécution ...........ccceceeveerereenens

Créances AaUN AN AU PIUS ........ccoceveeieieeieccirice e sressesnnanns

Créances COMMEICIIES ........cccccvvvrierreriensssissssssnssnsins
AULTES CrEANCES ...oouviciiiiie e ene e e saae s e e erne e ennes

Placements de trésorerie ................ccccoevvvevenenieisnsessnssssnns

Actions propres ................

Autres placements ...........c.cceviiiiiiiiii e

Valeurs disponibles ...........c.ccoocoeeiiiiiiniecieeeceeeee

Comptes de régularisation ................cccceviiiiiiincniicnnns

TOTAL DE L'ACTIF oo

Ann.

6.5.1/
6.6

6.6

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
M

50/53
50
51/53

54/58
490/1

1.628.548.578,18

63.005.468,35
8.800.091,50
54.205.376,85

5.779.867,30

5.779.867,30

1.428.371.835,10
208.774.451,26
1.219.597.383,84

126.848.964,70
4.542.442,73

1.895.520.051,26

15.361.200,00

15.361.200,00
4.735.249,81

4.735.249,81

1.271.913.163,10
198.543.027,52
1.073.370.135,58

217.250.000,00

217.250.000,00

380.702.258,78
5.558.179,57

20/58

5.249.260.427,17

5.497.665.193,15
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C3.2

Ann.
PASSIF
CAPITAUX PROPRES .........cccoeeeiriiccviieeirnnnsssnnssssnsssnnnnns

Capital svansmsmmmmeasss s s 6.7.1

(07111 = 101U 1o 4 SO
4

Capital non appelé
Primes d’émisSSion ............cccoreerieniernnneeseene e
Plus-values de réévaluation ................cccceeveverrecernnenes
Réserves

RESErve 16gale ........cocoveiiiriiiiiecieiee s

Réserves indisponibles .........ccccccviiiiiiiiciiiniininiiecns

Pour actions propres ..........cceceenrveerrerieniennesieniensns
AUtres s TR
RESErves immuUNISEES .......ccccevreeveercerrneereerersesrsesssnnnns

Réserves disponibles ..........ccoceevviieniieiiinscieinniniesinnenns

Bénéfice (Perte) reporté(e) ..........ccceoeeveeveeccrececceennn(F)(-)

Subsides en capital ...........cccccceoerierirse e,

Avance aux associés sur répartition de I’actif net S
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...........cc.cooovvruennnn.

Provisions pour risques et charges .............ccccocvnuinnn,
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien .............cccceeeuee.
Obligations environnementales .............cccoueevruererinnenns

Autres risques et Charges ............cccvccvceriviviecnsiniens 6.8

Impots differés ............ooooomeeieiie e

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10
100
101

11
12

13
130

131
1310

1311
132
133

14
15
19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

1.764.068.698,61

1.518.738.998,33
1.518.738.998,33

11.748.175,52

173.867.621,76
173.022.003,78

845.617,98

59.713.903,00

473.012,33

473.012,33

473.012,33

1.717.804.908,88

1.515.224.215,76
1.515.224 215,76

9.962.994,50

173.092.242,67
173.022.003,78

70.238,89

19.525.455,95

295.763,32

295.753,32

295.753,32
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C3.2

Dettes a plu§ A’ UN AN R R
Dettes fiNanCIBres .. sty

Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et dettes
assimilées ...............

Etablissements de crédit ...........ocooeveneicinicccnnnnn.
AULFES EMPIUNES .....ceveciiriiraeinecsssssessresssssnsaenes
Dettes commerciales ........cccocceeereeceneecneecnneneeienen,
FOUMISSOUrS: musssmusmimsmms e s
Effets & payer .....c.ccveveivrivicrinnenne
Acomptes regus Sur COmmandes ..........ccoceouvereereerarennns
Autres dettes .........coceiieiincnineneneer s
Dettes aunan au plus .............ccocoeeererereeeeeevencesssnesene
Dettes a plus d'un an échéant dans 'année
Dettes financiéres .........cc.ccvevcenvrveneeene
Etablissements de crédit
AULres emMPrunts .........ccocerereerenenenee e eresene

Dettes cOmMmMErciales ........ccocevreenerinssnessesssisnieriessesanes

FOUINISSQUIS cuasssasuusssssss ssnsmiins ssess sivimissssssnisinisuinnsss

Effets a payer

Acomptes regus sur commandes ..........c.cccoveueenen.

Dettes fiscales, salariales et sociales ............ccceeueu....
Rémunérations et charges sociales .......................

Autres dettes ..........ccccocvcvcnininnne e

Comptes de régularisation .................ccceevvivercervrivrenennnn.

TOTAL'DU PASSIF .cixqunssicssnssssmmmnssmminsimisa imssisiiisssisiasi

Ann.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes

Exercice

Exercice précédent

17/49

17
170/4
170
17

172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42

43
430/8
439
44
440/4
441
46
45
450/3
454/9
47/48

492/3

3.484.718.716,23

2.590.706.686,42
2.590.706.686,42

2.094.919.636,87

495.787.049,55

418.108.820,20
20.000.000,00

82.767.367,70
78.000.000,00
4.767.367,70

196.072.085,54
196.072.085,54

8.814.488,63

7.750.259,56
591.540,69
7.158.718,87

102.704.618,77

475.903.209,61

3.779.564.530,95

2.610.247.507,05
2.610.247.507,05

2.094.460.457,50

20.000.000,00
495.787.049,55

825.800.938,18
539.957.939,65

161.281.640,18
161.281.640,18

7.370.193,02

8.571.603,46
208.582,88
8.363.020,58

108.619.561,87

343.516.085,72

10/49

5.249.260.427,17

5.497.665.193,15
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations..............c.cccceeveninnivensesccree s
Chiffre d’affaires .........ccoceviiviiinniniiiseeeeecee e

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ........... (+)(-)

Production immobilisée .............ccoeeevceecrvrrirernnns

Autres produits d'exploitation .............cccceveeverrereesiirienenns

Produits d’exploitation non récurrents ............cccccoceveenennne

Codt des ventes et des prestations ...............c.ccevvrrnnneee.
Approvisionnements et marchandises .............c.cccceevevene
ACNBES rususinasusievissiamsinssosinss o seishsiiommssvinsamssmingssssins

Stocks: réduction (augmentation) .................... (+)/(-)
Services et biens divers .........ccceeeiieinrnrnnenecnrieneens

Rémunérations, charges sociales et pensions ........ (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles ..................

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprisSes) .........eecvreerereerrcercrsereeeeeeraeninad (+)/(-)
Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) .........cccceveeecreereeececereernene, (+)/(-)
Autres charges d'exploitation ............ccceecererreensrseeieennnns
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration ............cccceeeeesnnenrnesesssrneeneesecsnssneeens{=)

Charges d'exploitation non récurrentes ...

Bénéfice (Perte) d'exploitation ..................

—C T/ )

Ann.

6.10

6.10

6.12

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A 732.924.503,24 792.636.883,69
70 714.731.993,98 780.410.633,89
71 1.044.617,49 1.230.332,66
72
74 17.147.891,77 10.995.917,14
76A
60/66A| 669.779.366,12 661.873.583,49
60
600/8
609
61 634.217.446,71 622.408.118,82
62 35.193.119,88 39.483.171,89
630
631/4 -203.859,71 75.337,44
635/8 177.259,01 -94.467,55
640/8 395.400,23 1.422,89
649
66A
9901 63.145.137,12 130.763.300,20
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| N° | 0476.388.378 ] [ca |
IAnn. Codes Exercice Exercice précédent
Produits fiNANCIErS ............c...ooooveeerreomrresssesresesessssssssoe 75/768 182.635.055,85 118.892.007,72
Produits financiers récurrents ....................... 75 127.964.137,07 117.925.233,81
Produits des immobilisations financiéres .................... 750 123.044.958,15 112.978.843,40
Produits des actifs circulants ............cocovieceieccnncnnnes 751 3.460.032,54 3.763.246,39
Autres produits finanCiers .........cccccceevreeeceecrinrireesennns 6.11 | 752/9 1.459.146,38 1.183.144,02
Produits financiers non récurrents ...........coeverreniereenene 6.12 | 76B 54.670.918,78 966.773,91
Charges financCieres .............cccooervieciinienriinscsnsssssssssnens 6.11 | 65/66B 97.232.021,73 113.840.753,25
Charges financiéres récurrentes .............ocooceeveererievireennnns 65 97.232.021,73 112.235.107,04
Charges des dettes .......coccecrieieecirierinresceeeece e 650 93.916.625,75 109.794.523,38
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) .........cce.e..... (+)(-) 651
Autres charges finanCieres ..........ccccooveeveeivinsieeeennns 652/9 3.315.395,98 2.440.583,66
Charges financiéres non récurrentes ...........cccecevvvvivveeee. 6.12 | 66B 1.605.646,21
Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impdts ............. (+)/(-) 9903 148.548.171,24 135.814.554,67
Prélévements sur les impots différés ... 780
Transfert aux impots différés ...............ccoceeevevcviecnnene 680
Impdts sur le résultat ...............cccoeeieeicnicinenceenen(F)(=) 6.12 | 67/77 11.376.315,46 10.404.978,03
IMPOLS iceucisissmemumamissmm TR 670/3 11.376.315,46 10.455.931,66
Régularisations d'imp0ts et reprises de provisions
fISCAIES ...evvereeeuresreeseereess et s e ss e s s e s baseens 77 50.953,63
Bénéfice (Perte) de PeXercice ............oooeeereen(F)(-) 9904 137.171.855,78 125.409.576,64
Prélévements sur les réserves immunisées ..................... 789
Transfert aux réserves immunisées ..............ccooeeerenrennns 689 775.379,09 49.340,26
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .................... (+)(-) 9905 136.396.476,69 125.360.236,38
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter ... (FY()
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........c.c.cccvevvecvvevincecnnn . (F)(-)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...........cceeree.(F)(-)

Prélevements sur les capitaux Propres ................cccceeevvessenneeesassens
sur le capital et les primes d'émission ..........cccccceeveiiiicieirecieinnscnsieninnns
SUF 188 TESEIVES .......eovieiiieiearieiasereteessese e e saeses e ss e sesaessessassessessnsnse

Affectations aux capitaux propres

au capital et aux primes d’€MiSSION ..........cccccieevereeieecier s
3 12 TFESOIVE 1EGAIL 5smussinvrssnnsnsriuiss suiskssisisssssisssny ssus sabsrssssaesioiioiss suesHsns
QUX QUETES TESEIVES .....coerreecreeereerasreessesssssassssessassssssesssesssssssssssssnsasasrsen

Bénéfice (Perte) A reporter ...........c.ccccveevreveicnennicesnesensnnesessesnennen (=)
Intervention d’associés dans laperte ............cccocveiieiiiieecceeciecee s

Bénéfice a diStribUer ............cocoiiiiiniiiiie et eer e ae e s
Rémunération du capital .......

Administrateurs oU GErants ...........cccevvreiieieciiineers e sseeessesnes
EMPIOYES 5 commuwismnsnsinsis sssnessasussnssnnnos o vuassnssssesingusssssssnissbissdass ot opssia sise

AULres allOCALAINES ......cc.eeiiiireereeciiie s s sssieesssssnssssssaeerssnnssssneassssssnsans

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

155.921.932,64
136.396.476,69
18.525.455,95

59.713.903,00

96.208.029,64
96.208.029,64

147.969.032,29
125.360.236,38
22.608.795,91

34.280.705,89

' 34.280.705.89

19.525.455,95

94.162.870,45
94.162.870,45
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice ..............ccccoceenivrninriiinnennens

Mutations de I’exercice
Acquisitions

Cessions et refraits ... -
Transferts d'une rubrique A une autre ..........cccccoceeireeeeceenenerceeeen(F)()

Valeur d’acquisition au terme de I'EXErCICE .............eveeereeeeseeeerreeseeeresesenes

Plus-values au terme de I'eXercice ..........ccoooeeriiiceeiicieceee e

Mutations de Pexercice
PPAC R OIS v i o 3 R A 5 N i RS B SR S AT o O BN RS

Acquises de tiers ...

ANNUIBES it i s B e T i s it s s i
Transférées d’'une rubrique a UnNe autre ...........ccceeveveeeeerniieinensenns (+)(-)

Plus-values au terme de I'@Xercice ...........cccooeeomiiriiecioieccieeceee e eeee e

Réductions de valeur au terme de I'exercice ...........cccocoveevmreeveeereeseneeeeenns

Mutations de I'’exercice

Actées

REPISES iminiimmim e i e T s s e s swea IS svas
ACQUISES B OIS wuusuciasssumusmuunnivesiesssssssisisasanssssasssaieessss s s e insamsussansarsen
Annulées a la suite de cessions et retraits ...
Transférées d’'une rubrique a une autre ..........cceeeeeeceecvccceceeccereennen. (+)(-)

Réductions de valeur au terme de PeXercice ..........cccceevvevverreerresrersnrseersennas

Montants non appelés au terme de I'exercice .............ccccereerevvriesreesaninn

Mutations de I'exercice ...........ccccoovvrrenecninienresnnessessnesnesseessesssenen o F)(-)

Montants non appelés au terme de Pexercice ...........cccocceevveeececcrecivrneanes

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE

1HEvED/INE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE

1Heveorirc
Mutations de l'exercice

AOAONS s s o e b e S B S SRR
REMDOUISEMENLS .......covuiieieeiieiieceiecsreeeeraeeceereaaaeeeesnreae s saaeeeereesrsaaeeens

Réductions de valeur actées ......

Réductions de valeur repriSES .........ccoiiiiiiiiniiiiesiieiesniinessnssessssssessasans
Différences de change ........cccccveveiereresmisccnrsssnnsnsssnsssressessarssnsssennee{ ¥ (=)
AUITES ..o ree e e e ecaresn s e rr s aaeess st s b e s smeseanseesbensnes (+)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ............c...c......

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
| I 5 = {0 [0 O RPN

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P)
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXX XXX

7.200.000,00

3.572.254.896,78

RO XXXXXX

HKUXXXXXAXXXXXXXX

3.572.254.896,78

3.579.454.896,78

XXX XXXXXXXXX
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ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de Pexercice ...........ccocevvvvevrivveesnrerseernennns

Mutations de I'exercice
ACQUISIIONS i inmsmim e i b s
CESSIONS BLTErais .....ceereeeciririsrete e s reneneas
Transferts d'une rubrique @ UNe autre ..........ccceceeerevecereseecreeeeeneneenno(F()

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ..............cccccovvvvviiniiericscisinnens

Plus-values au terme de I'eXerciCe ............ccccceiieiiiiiieieiesieieiecresssesnesseeans

Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers iR R e D
ANINIUIGOS 1o s o o i s 3 VR OB SR SN
Transférées d'une rubrique a une autre ..........cccoceeeverveneveeeerceeneen(F)(=)

Plus-values au terme de I'eXercicCe ...............occoveemeveereeseieeereereeeeeseseeeseeannas

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ..............cccocovvmeerseeseeereenenens

Mutations de I'exercice
ACHOOS scuvesicisisusnas s i TR s S o s s ks e
=T o LT Imm—r———
ACQUISES A8 HIBIS ...ttt b b ba e e s s e bbb a s s s sennnns
Annulées a [a suite de cessions et refraits ............ccoceeceieneierenee e
Transférées d’'une rubrique d une autre ...........cocoeeveveevcrccnnscereeenen(F) ()

Réductions de valeur au terme de I'eXercice .......cccoeurrrnrrmruereernrenissnanens

Montants non appelés au terme de I’exercice ............c.ocvcveeirevnrnnennens

Mutations de I'exercice ...............cccocovrerrireieresnrenesienresernsesessssessssseenens (F (=)

Montants non appelés au terme de I’eXercice ............cccceeveriereeerressnisennnns

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ......................

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............c.c....

Mutations de ’exercice
Additions ...............
Remboursements ....................

Réductions de valeur act@es ............ccovirieeiciiiinnn e s
Réductions de valeur FePriSES .........ccccciiieiiiiiiiiiiree e s sssesraessseessasssssssnes
Différences de Change ...........ccccerersescsrsmrsnssssmsessesnssssesanssssessssssasansnesa{F)(=)
AUTTES i s Smnnsssasnaa.-(F))

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .......................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
IEZEXERCICE! -.........-......... commssrsrrrs s T e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P]

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P)
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XX XXAXAXXXXXXXX

25.800.000,00
33.292,90

48.229.989,27

AKX XXX XXXXXX

KUAXXXX XXX XXXXXX

XXX XXX KXKKXXXXX

48.229.989,27

22.463.282,17

XXXXHXXXXXXXXXX
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AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de ’'eXercice ............cccoocceervevimrnrereessrsenceens

Mutations de I'exercice
ACQUISTHIONS iumersssimirs s e o T e S e e S s
CeSSIONS ©f MOTAIS wurssvurisssnsomisssusisnissins mussieninsesinsssssisnsssossins ios iunsssasssnsis
Transferts d'une rubrique a une autre ..........cceeeeceeeeecnnenecseeransenn (K ()
Valeur d’acquisition au terme de P'eXercice ............ccooovevmreereeiveseceereennns
Plus-values au terme de 'eXercice ............ccoccoeerivirivinsierenesses s

Mutations de I’exercice

Actées

Acquises de tiers wimmnimaaa TR
ANNUICES . cosusmsssinmnasissssvimsvssinissisniavessniiissvassa s s isevisissasssosinisss ponemions
Transférées d’une rubrique a une autre .........cccceeeveereeceereereereseesenne(F ()

Plus-values au terme de I'@XercGiCe ............ccoeveieeiuvireeersiessnsessssesssnssssssnns

Réductions de valeur au terme de I'eXercice .............ccccovevvvrvvvvvesresvssessvennns

Mutations de Pexercice
ACOOS ucccsisicmmsmansmts s R i e R
IRODTIS S sy s oo o i s AW PO B S TR A AT S G
ACQUISES A8 HEIS ....coeeeiieicee e eeee e s e saesne st ent e nn s e
Annulées a la suite de cessions et refraits ...t

Transférées d’une rubrique @ UNE AULrE ........cceeeevreeeeeiieceeceecceeene (+)/(-)

Plus-values au terme de eXerCiCe -------ccrveerreiieeeerieemrienimneunneeunrenseearnnanreenseens

Montants non appelés au terme de I’'eXercice ............cccoceeeeevcenrierrenieresrenns
Mutations de I'exercice .................ccccoeuernecccecieneniieciereneecseneeeeee e (F)(=)

Montants non appelés au terme de I’'exercice ................cccooevveeeevveceennens
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ......................

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ......................

Mutations de I'exercice
AAItIONS ....evveieeiiiecee s e se e s e s s esnse s e saeesbe sasesrneseensssansrnsesesanes

Remboursements ...

Réductions de valeur actées ...........c.ccivmceiicnicecncseree e

Réductions de valeur FePriSES ..........cccviiiriiiiiieiiiiisesisseessssseesseessassssasans

Différences de change ..........ccccceeeveivienresicisecerisersnneeereeessessesneeen(F(=)

T R e ) )
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L’EXERCICE - i

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P]

8363
8373
8383

8393
8453P)

8413
8423
8433
8443

8453

8523P)

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P]
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXXK

200.500,00

XXOOOOOXNXXKX

OOKXX XXX XXXXXX

XIOOKXXXXXXXXXX

200.500,00

200.500,00

KUK KKK XXXXKXX XXX

26.462,94

26.462,94
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284

et 51/63 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nature

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Capitaux propres
Code P P

Résultat net

(+) of (-)

devise

Elia Asset SA

Keizerslaan 20

1000 Bruxelles 1

Belgique

0475.028.202

Elia Engineering SA
Keizerslaan 20

1000 Bruxelles 1

Belgique

0471.869.861

Elia Grid International SA
Keizerslaan 20

1000 Bruxelles 1

Belgique

0549.780.459

Eurogrid International SCRL
Keizerslaan 20

1000 Bruxelles 1

Belgique

0823.637.886

H.G.R.T. SAS S. Etr.
Terrasse Bellini 1

F-92919 Paris La Défense Cedex
France

B04382628000002
‘Coreso SA
Kortenberglaan 71

1000 Bruxelles 1

Belgique

0808.569.630
Ampacimon SA

Rue des Chasseurs Ardennais 3
4031 Angleur

Belgique

0827.990.317

Nemo Link Ltd. S. Etr.
Strand Street 1-3
WC2NS5EH Londen
Royaume-Uni

008169409

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions & droit
de vote simple|

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives

154.280.667

2.500.081

2.655.749

8.860.227

2.536

2.800

100.001

99,99

0,03

50,01

60,00

17,00

16,67

19,64

50,00

0,01

99,97

49,99

0,00

8,32

0,00

0,00

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

30/06/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2015

31/12/2015

EUR 1.651.428.603

5.946.415

EUR

3.746.510

EUR

478.591.008

EUR

83.477.702

EUR

2.172.187

EUR

EUR

2.554.393

EUR 20.615.043

72.190.313

605.452

574.851

97.561.042

8.646.284

209.699

277.519

133.440
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C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
APPEIE ... e e e e et s eme et b e s ererae et

Actions et parts — Montant non appelé ..........c.ccocevveveinecniceere e eeieens

Métaux précieux et 0auvres d'art ..........ccceouerceenereneneneeerernneese e seeeees

Titres & revenu fiXe st S

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ......................

Comptes a terme détenus auprés des établissements
[0 L3 (-1 L SR N

Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'un mois AU PIUS ......cccccvvvirriainnnns

de plus d'Un MOIS @ UN AN AU PIUS ....coevviiiiiiii e
de PIUS A'UN AN ...t sme e saesr e

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ................cccceceeennns

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I"actif si celle-ci représente un montant important

Autres charges d'exploitation

Intéréts a recevoir sur créances

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

217.250.000,00

217.250.000,00

Exercice

1.832.303,49
2.710.139,24
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| C6.7.1 |

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social

Capital souscrit au terme de PeXerciCe ...........covveeeeeeiireeresssresssreseesnnns

Capital souscrit au terme de I'eXerciCe ..........coceeeveevereereerersssssesressessesseas

Modifications au cours de I'exercice
Augmentation du capital 12/2016

Représentation du capital
Catégories d'actions

Actions sans valeur nominale

ACHONS NOMINALIVES .....cvvererreninissiriessaeinienessaessesssnsssossessarnissessassassnssasss
ACHONS dEMAtErialISEES .......ccveeerreereriei e s see e e enes

Capital non libéré

Capital non appelé .........c.cooeeevrecvnnennns

Capital appele, NON VEISE ........c.coeeeeeeereereereneeeresessisessessssessessesssssssnsnees

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme

Montant du capital détenu ......................
Nombre d'actions COMESPONAANEES .........ccocieirireieriieiereeeere e ss s sssesssssssssssessssssnsssnssns

Détenues par ses filiales

Montant du Capital AEIENU ..........coiiieeee e re e e s srnesre e sansse s beasaasansnsersaans

Nombre d'actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion

Montant des emprunts convertibles en cours

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite & I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du Capital @ SOUSCIIIE .......c.ccceivieieiieiieecriessesecreecaeessessseseesseeesssssssseessessssnassnsssseesssssassns

Nombre maximum correspondant d’actions @ mMetire ............cccceeveveieiereseiceeceseeesesesscssensessenees

Capital aUtOTISE NON SOUSCIIL ............ccooceiiiiiiiciiiiiiesiis s cesse e see e se st e sessessessesr e sesaersessessersessersarsanes

Codes Exercice Exercice précédent
100P D 6.0.0.0.00.0.0.0.6.0,60.4 1.515.224.215,76
(100) 1.518.738.998,33

Codes Montants Nombre d'actions

3.514.782,57 140.919
1.518.738.998,33 60.891.158

8702 ) 0.0.0.6.4.0.00.60.00.¢04 28.835.263

8703 ) 0. 0.0.6.4.6.0.0.¢0.06.04 32.055.895
Montant 1é,

Codes Montant non appelé ° ngr? vae;r):ée =
(101) XOOOXHHXKXX
8712 D 0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.04

Codes Exercice
8721
8722
8731
8732
8741
8742
8745
8746
8747
8751

............................................................................... 8740
Montant du Capital @ SOUSCIIIE .......cccovceeiiriieiieiie e eiessieesseesssssssssesssesssssssrnesssesssssssssssssenssnsaions
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Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts .....
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme

Nombre de parts détenues par 18 fIIAIES ... ssee s ses s ssssseseraeas

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781

18/46
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STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

Telle qu'elle résulte des déclarations regues par I'entreprise en vertu du Code des sociétés, art. 631 §2 dernier alinéa et art. 632 §2
dernier alinéa, de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, art. 14 alinéa 4 de I'arrété royal du 21 aodt
2008 fixant les régles complémentaires applicables & certains systémes multilatéraux de négociation, art. 5.

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT A LA DATE DE CLOTURE

Actions % Actions |% Droits de vote
Publi -T (actions 27.383.507 44.97 44.97
catégorie B et C)
Publipart (actions 1.526.756 2.51 2.51
catégorie A)
Belfius Insurance (Fédérale 1.231.060° 2.02 - 2.02
de Participations et
d'Investissement)
(actions catégorie B)
Katoen Natie Group 3.157.6243 5.19 5.19
(actions catégorie B)
Interfin (actions catégorie 2.598.143 4.26 4.26
B)
Other Free float (actions 24.994.068 41.05 41.05
catégorie B)
Total 60.891.158 100 100

1
Sur base de |a déciaration de transparence Publi-T - Société Fédérale de Participations et d'investissement du 29 actobre 2014. Pour plus

d'informations sur les déclarations de transparence voir ‘Réglementation en matidre de transparence - notifications’ ci-dessus.

Sur base de [a déclaration de transparence Publi-T - Société Fédérale de Participations et d'lnvestissement du 29 actabre 2014, Pour plus

d'Infarmations sur les déclarations de transparence voir ‘Réglementation en matl&re de transparence - notifications’ ci-dessus.
3 Sur base de la déclaration de transparence Kaloen Natie du 29 octobre 2014.
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT

Litiges en cours

Exercice

473.012,33
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C6.9

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE

Dettes a plus d’un an échéant dans ’année

Dettes fINANCIEMES ....... ...ttt ettt ee et e s et e e e b e see s
Emprunts SUbOrAONNES suxzrei i s i oe s s e e e e e s e st
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES .........ccccoeciiiieneireiiicrres s sre s sresrnessassassresseessesasssnessanns
Dettes de location-financement et dettes assimilées ..........c.coevrrrvniiiinncinnn e

Etablissements de Crédit ...... ..ottt e b s s
AURTES @IMIDIUNTS (aiusivrssassnnssssnssnssises oo s sainss s asms' s s’ s s s sii 6440884 S 6538 SRS o 3R 43 4 ap e RS RA e 5
DeHOS COMMIBICIAIOS ...curenrenmrunsusrssinssinimpsnosiasrsesmsnssasnss st rassrsnsssessrras s e ses b A S A AR A
FOUrnisSeurs .........c.cevsurmssresressnses
EFfEtS @ PAYET ..ottt et tr et s e et st e s e st e sa e evr e e e e e ee e et be s e e e s et ennnnean
Acomptes regus sur commandes
Autres dettes

Total des dettes a plus d’un an échéant dans I'ann@e ................c..cioceeveeieireeieennisnesessssaesesssnesnes

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres

Emprunts SUDOrdONNES st s i s i s s s i i isions
Emprunts obligataires Non SUBOIAONNES ..........cccveiiieineeriniiniieinreesesnneesssessesnssssessasssessesssesssessnes
Dettes de location-financement et dettes asSiMlEEs ..........coceiciieiecencniceerce e e
Etablissements de crédituimamimunsnimimiim i i i i seaieiss s s v
AULIES BIMPIUNES x5 iinsmsuns sanesmss pusan sy sanansenssnsssissssssssoss sins s Sn b essAsEE LRI I3 RSB A A RIS § S
Dettes commerciales

FOUPNISSOUIS it s s o s s s e B A M s L e s s i
ETTOUS @ DAY O umrnniasisseansnsssisss s s s oo oo vimd s o s RS E R T e RS R
Acomptes regus sur commandes
AULTES ABHES ...ttt s e et s sa s e s s r e eme e s e s s st e e e e e s ene s e e ranrasasaterasenn

Total des dettes ayant plus d’'un an mais 5 ans au plus @ COUNIr .........cccociirieicncnicniene e

Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DetteS fINANCIEES .......ccooiiiiicimiie ettt et st sa e e e e e e b s e a e et e e et e e e aaeee
EMPrunts SUDOFAONNES ........ccccciuiiiiiiiiciisiiiasiisieias sassssssseessssssassassssssssssessssssssssnssssnsnsanssnsessanass
Emprunts obligataires Non SUDOTAONNES ........cccceveeeeiiinreeerieesseesssiseessessssssssessesssssssessessessasssnsessens
Dettes de location-financement et dettes assSimIl€es ... e
EtabliSSEMENnts 08 CrEAit iiusasasmosisansmnsusesnsiseissssssnsssssinsinsnisss onsonsssssssso s soniss sisons sisonsssasnssnonas
AULTES EIMPTIUNES ..ottt st e s seresssne e e ae s srbaessbseesassabaesasaebsssebsessnesssssssbasssseessansnsensen

Dettes COMMErCIAIeS i i st it sy i s v s s s B e

FOUMMISSEBUIS .......ciieeeieeieece et rcca st e st ee s e s vsan e s e aa bt snmrraneestestsssnnnennassesarassnssnaanesstassarsasenas
EFfOLS @ PAYET ..ottt ettt te et e e e et e e et e e e e e s e e st e et et e e eae e e eernaeeerneeanaranteete
Acomptes regus sur commandes
AUtres eMPrUNS s s o s s T T T e T A P e G S s S i

Total des dettes ayant plus de 5 @aNS A COUNT ........cooviiiiiiiiiiiiiiircc et esr e s bas s erne e saasnes

Codes

Exercice

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

20.000.000,00

20.000.000,00

20.000.000,00

498.791.252,60

489.791.252,60

499.791.252,60

2.090.915.433,82

1.595.128.384,27

495.787.049,55

2.090.915.433,82
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C6.9

DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges

Dettes fINANCIArES :ou:muim s s e s e s e s e o T e et

EMPrunts SUDOTONNES .........ccovrieieiiiiiciesriicsses s cnsss et s sesssssesesassssssssssassssasssssessessssssessnsssesnssn

Emprunts obligataires Non SUDOTAONNES ...........cccoveciicieiei i ssesssssssee e sssssresrseessesnssssessanss

Dettes de location-financement et dettes assimilées ............coeeveeeeeeieieeceeieecsieecree e

Etablissements de Crédit ...........ooircevrivrerininrririsseessssssssiessessissessassarsnsassssasssssnsssassassanssassssass

AUITES BIMIPTUNIS .......ovivecieeeeciiie e sssseete e sasseebaeessesasssassseessrasesensassnsessensenssennensaensssansssnersenses
Dettes commerciales .......cccccoiivmrniniernnierresersresesrersssnns

FOUPMISSOUIS s cssiusonsssusinoisinsonssms s sessies st ssss s 5 4 54505508 55 043 4009 5534 O RRARITMSH SRR RR AR TSIRTHGS

EffOS @ PAYET ..ottt st s bt st st et e eme s e s eme s be s s s easens e asenbennt s st eeneeea
Acomptes regus sur commandes ...
Dettes salariales et sociales .........c.cccecvverreeverecrecnnnnn,

AUITES DEBHES ..ottt cae e st re e semeeserse e s s esssess s e sessseereerseensssnnnnneesaesnen

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics DEIgES .............c.cceiriirciineieericres e

Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'’entreprise

DEtES fINANCIEIES .....ccvcoiiiieiiieieiee ettt ce s b st srssssss s s s seasssse s ebeeben e besbensaasanbensanbansensaneas
EMPrunts SUDOTAONNES ......c..oiiimiceiee e eceeceteeccteeraaessree s aesssssssssssassaesr e sesne e sasensreessanansesn

Emprunts obligataires non SUDOTAONNES ............ccuiceiiiiiiiesiicieiiicr et srre s e casesnssbaessaesssesnesens
Dettes de location-financement et dettes asSIMIIEES ...........cceeveeirriereessrcrneee e erse e e e snnnes

Etablissements de Crédit ... ae s b s snesae e s ne e saernanes

AULIeS EMPIUNES isiiiinmiisibsmis st isianveri v i s i svs et seasiswenoisa st aven
Dettes commerciales ..

FOUMISSEUIS .......cevveeeerreceerseereeesesas s ssesseesassnesnees

EffEtS @ PAYEK ..ottt ettt e et na s en e e na s nns veenr e nese s
ACOMPIES FECUS SUF COMMANTBS .....crereenmemiussersssrsesssrereanessrasssesesmasasssnsssssssesessssmansassassessesmanssassassarasens
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ..........ccecueveiererrireerereere st esereessssrassas s ssasseessesseseerasssassssassassenn

IMPOLS ...oeiiieeccc s

Rémunérations et Charges SOCIAIES .........cceireieieeiiie ittt sa b sa e e sa s

AUITES ABHES ...ttt et a e s e e e e st e e e e e e ae s ae s e e e sn e aeea e aeeaeeneennenenn
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promlses sur
les actifs de I’ entreprise - S e e e e S o

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

Impbts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettas fISCAIES BONUGS uuuvusiimsssiswisassssisuwisssssosuivssinrsiusssossuiesissnsins st sossssiass ssvessassiashnss sassoussonsussrsii
Dettes fISCales NOM ECHUBS ...........coiiiiiieicie ettt sae et senesa e e b sa e s
Dettes fiscales estimées ........

Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)

Dettes échues envers I'Office National de SEcurité SOCIAIE ...........cccccveeriiiriiieciieieiiirnneeceeeeraesseenerees

Autres dettes salariales et sociales ............. OO O e e

Codes

Exercice

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Exercice

9072
9073
450

9076
9077

591.540,69

7.158.718,87
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

Charges financiéres 47.661.152,91
Autres charges d'exploitation 10.931,33
Transfert vers tarifs futurs 421.671.125,13
Autres revenus d'exploitation 1.310.974,37
Intervention clients ' 5.249.025,87
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RESULTATS D’EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS D’EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Activités de services 714.731.993,98
Ventilation par marché géographique
E.U. 703.232.066,04
NON E.U. 11.499.927,94
Autres produits d’exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOIrS PUDNCS .....ovevtieeieiseeeiscecsessaesenseceemssessssesesasssseesessasssssseeesssaens 740 362.336,36 482.274,04
CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de cloture .........c.ccceeveveecerereie e 9086 299 301
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein .............. 9087 287,6 296,4
Nombre d’heures effectivement prestées ...........ccocvevcericiceieecevenciieeenn. | 9088 440.829 444.468
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs ...........cccoccvevceivesescnccceeene. | 620 23.987.570,20 26.656.074,93
Cotisations patronales d’assurances sociales ...........ccccceeevreirenveiesnieene. | 621 6.392.486,08 7.822.136,93
Primes patronales pour assurances extralégales ...........c..ccoeerereerecneannne 622 3.907.416,79 4.255.447 27
Autres frais de personnel 623 776.240,24 700.926,81
Pensions de refraite et de SUMVIE .........cccceeeerveicricriesseseere e 624 129.406,57 48.585,95
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| C 6.10 |

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) ...........coccoveveerevverererrvesnsnnnns

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

werennns (F)()

PACHEOS vt i o0 45555 O3S 0 R W S
REPIISES ...ttt ceeeete e et e e e esaesss s s saasssaessssessasessaesnneeasensans

Sur créances commerciales

ACES st T s e e

Reprises ........ccceceevnens freeranefireensrnersoasransenr ammennsnnnees

Provisions pour risques et charges

CONSUIUIONS wiiivissiuviisuinussainmmssumin ssssuivssomusseban s st semsmsissaasmastinivinasa

ULiliSations € rePriSES .......cceiiiieeieecceecreeee et et e e ern e sane e

Autres charges d’exploitation

Impdts et taxes relatifs a 'exploitation ...

L B e

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de

I'entreprise

Nombre total & la date de ClOtUre ...........ccccoeciecieeeeccce e eeaees

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...........ccccccecvniiniecne.

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour Fentreprise .......c.cecricinniniensninsisssnssnnsensanns

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

148.817,04
352.676,75

201.308,97
24.049,96

8.076,90
387.323,33

1

21

3.415
87.912,03

76.337,44

29.004,40
123.471,95

1.422,89

2

2,9

4.788
132.218,16
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|06.11 I

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats

Subsides €n Capital ........cceerrieiiiinieiee e e
SUDSIAES N INLEIELS .....cccverrerinrsrisesssrssssressessssrsssssnersessssrnsssnesaesanes

Ventilation des autres produits financiers
Intéréts fournisseurs

Récuperation frais financiéres

Autres

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts .............ccccceceeiiniiieicnenns

Intéréts portés @ Pactif .................cociiiiiiiiiic e

Réductions de valeur sur actifs circulants

R OIS O it i o B s s

Autres charges financiéres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de

T GANCOS o 46 4o 4R B i A S S S R W B SRR

Provisions a caractére financier

DOALIONS .....occuviiieeeiecrreierteeeseeerasirseeesseesassrseessasessassssesssnsesssssssessanessenn

Utilisations et reprises ...

Ventilation des autres charges financiéres
Frais lignes de crédit non-utilisées
Frais de banques
Autres

Codes Exercice Exercice précédent

9125
9126

92.115,36 198.852,83

1.358.435,43 981.327,49

8.595,59 2.963,70
6501
6503
6510
6511

653

6560
6561

2.196.102,92 783.358,74

180.836,38 215.579,16

938.456,68 1.441.645,76
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I C6.12 |

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS ........oooureoercmesetesstesses e ssessansssassssssseses

Produits d’exploitation non récurrents .............ccccooeeeinerrecceeseee e

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ...

Reprises de provisions pour risques et charges d’'exploitation

exceptionnels ... A
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COrPOrelles st el o s st e sbivasa v

Autres produits d'exploitation non récurrents ...........cccccvviiiiiieisiiinieecnnns

Produits financiers NON récurrents ................cceevieieereeeensnseeessseessssssens
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres ...........

Reprises de provisions pour risques et charges financiers
exceplionnels:..uimnianniniains s e S

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres .............cccceeuue.
Autres produits financiers NON réCUIrents ..........cccooevercesecsse e

CHARGES NON RECURRENTES ..........c.ccoocevtimiemieraemassensiesassssessssasessenss

Charges d’exploitation NON récurrentes .............cccoceeeverrsereeseessrsseneessenns

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais -
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............

Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels:
dotations (UIlISAtONS) ......c..cveereriieeieereirieciriensereseereerreernre e sneneneans (+)(-)

Moins-values sur réalisation d’ |mmob|l|sat|ons incorporelles et
[oa T4 oToT (=T 1= TN

Autres charges d'exploitation NON FECUITENLES .........ccvrerrrenmcessreiesaenns

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre

de frais de restructuration ..........c.coceevenniiniisnininnnnsnn (=)
Charges financiéres non récurrentes

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ............cccceevviceeenee

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (UtiliSAtONS) ........cccvvvrierieriireeeeeeee e eeeeeeeeees (=)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ..

Autres charges financiéres non récurrentes ..........ccooeeeeenereserneerrecnesanns

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de
frais de restructuration ............ccccoeeeencienenienienenceseeseses (=)

Codes

Exercice

Exercice précédent

76
(76A)
760
7620
7630
764/8

(76B)
761

7621

7631
769

66
(66A)
660
6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621

6631
668

6691

54.670.918,78

54.670.918,78

37.233,38
54.633.685,40

966.773,91

966.773,91

966.773,91

1.605.646,21

1.605.646,21

1.605.646,21
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IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Impots sur le résultat de I'exercice

IMPOts et PréCOMPLES QUS OU VEISES .....cccuiuiiiicrieeiiiniesessaissirtesasensesteseessinsssstassassnssssessessassasssssssessans
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté & I'achif ............ccccvrnreeeerieennnncicescncnas
Suppléments d'IMPOtS @SHMES ........c.ccviciiieiiiiiiieei et ees e e sesssass s ssss s s essesssassnasessessanens

Imp6ts sur le résultat d’exerciCes ant@riQUrS .................ccccicoeierieneiiinienirsesresreeressessassessessessssasssssessen
Suppléments d'iMPOtS AUS OU VEISES .........ccoceiiiiiiiiiiiiensiiseseseaseseraeeesessesses e sessassessesssssssssssssesens
Suppléments d'impots estimés OU ProviSIONNES ............cccceeeieiieiiriieeseeseeseeseeraeseeseesessessessessesessesses

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé

Dépenses non admises
R.D.T.

Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice

Sources de latences fiscales

Latences actives

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables UItErieurs ...........ccccververeereenierrnnns

LatenNCes PASSIVES it st i s o o oo i e i v R S R B A i il

Ventilation des latences passives

Codes

Exercice

9134
9135
9136
9137
9138

9139
9140

11.370.577,17
11.370.577,17

5.738,29

5.738,29

2.008.413,14
-116.755.742,23

Exercice

Codes

Exercice

9141
9142

9144

Codes Exercice

Exercice précédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (dEUCHDIES) ...........ccireiircrcncerre e e e esnne 9145
Par | N ODIIS © suusiuinssmsiasssbsssssuinis o smaysasion sty e b s e s 9146

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel ............c.ccceeciieeieiiiieecrecsreeiessessesssessssseessensenees | 9147
PrécomMpte MODITIEE usussuessssssinsanssssissssimmissssnin donsssss easssinomosssisisss oy sk 9148

227.627.077,64
280.950.142,12

8.233.917,46
12.866.133,56

228.355.014,24
412.820.461,68

8.531.627,13
12.475.833,71
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

IS

Codes Exercice

GARANTIES PERSONNE_LLES’CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS -.-ccocneinnnensnniennces | 9149

Dont

Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise ..............c.cccceeecucveveseieeeereeencscsesessssseeeeees | 9150

Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise .............cccceceuerceeiieercnceeccvcrisneneee. | 9151

Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
'entreprise i st G Raiawwiam 9153

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour s(reté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypothéques

Valeur comptable des immeubles grevés .... 9161
9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'iNSCIPHON .........ccccoeviveercriicinieceeceercersescieesseseeerereees | 9181

Montant de I'NSCRPHON .......coveeveeeceeeeceere e

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ...........ccccovueieercereciiniieensecsniereeeerenes | 9191
Siretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs €N CaUSE .......cccceceerereeereceeieeree e 9201

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeUDIES GIEVES ............cceoeeeeeeieecececece e ceerae s ssessessesneseaesessassessenes 9162

Montant de FINSCHPHON e - ssssssswsssissarsamsnsssnsuussmssnssinmonssiaarsssssns s ssesiasiasessiavsissssonsessnsmmiis sssnsussisins 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de INNSCPLON ........cccovureerirereeerinrsisiee s sessssssssssesesssseennnes | 9182

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gages .........c.ccccivvenerererrrcrernsessresscssercrenes | 9192
Siretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs €n CAUSE ........ccereereereerrineierenereree e 9202

Codes Exercice

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME
Marchandises achetées (3 FECEVOIr) ..ot e et sae st sae s enesaanan 9213
Marchandises VONAUES (A HIVIET) ..........cciiiiicicniniriiiievisnsesenisssesastsssesesarssnsiosessesssnsanssessstarssssnsasrs 9214
Devises aChet8es (A TECBVOIN) ........ccccoc i es s s sn s sr b s sb b b sass s bt sr s b b sas e b ns 9215

Devises veNndUES (3 lIVIOT) ..ottt ittt eee et et s s easaessses s s sesssna s sreasasserennaee 9216
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| C6.14 |

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS BE§ULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Commandes en cours en ce qui concerne l'exploitation
Subside REG
Garanties bancaires données

Garantie en faveur de Nemo Link

Exercice

Exercice

59.792.046,00
2.957.711,00
324.177,62
176.038.589,73

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Description succincte

Voir C 6.20 Autres informations & communiquer dans 'annexe

Mesures prises pour en couvrir la charge

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE

CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS

DE VENTE OU D’ACHAT

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON

INSCRITES AU BILAN

Code Exercice
9220
Exercice
Exercice
Exercice

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la

situation financiére de la société
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LN

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

LN

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres ............cccccoiviiiiiiiiiicceeseeeee. | (280/1) 3.572.254.896,78 3.579.454.896,78
Participations «.uussesmarsensimiiuimsmissinmes s s (280) 3.572.254.896,78 3.579.454.896,78
Créances SUDOTONNEES .........ccvviiiieieieeie et ee e et eeve e eaeeneas 9271

AUITES CIEANCES ......oveeeeeeeeeeetiertreteieeieete s e esessmeeseessnseseesessesseesseessensenneen 9281
CTOANICE'S, ;s omsiiaivasiiiosios G55 K6 08550058 SR MBS AR E R A RB DT ST SR 9291 1.126.621.018,87 923.873.434,67

APIUS AUN AN ...ttt nr e r s 9301
A un an au plus 9311 1.126.621.018,87 923.873.434,67

Placements de tr@SOTEII@ .............c.ccocvvrveeevireirseireeesinnssssssrsessassssssssssesssssses 9321
ACtiONS i e e v s v R e S e 9331
CrOANCES iusssasnsesiusvwsis ssanss vdsivbinsianssisessaies sad dovinuvonsassauam e drdaves s v Couaas 9341

Dettes it i 9351 65.759.877,99 63.437.206,72

APIUS QUM AN ..t e e s 9361
A UN BN AU PIUS siesivprssmonssnnsnsicsussisnsssssansiasiasss ssumninsassnsssssmsnommss sesssissnessonys 9371 65.759.877,99 63.437.206,72

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour siireté
de dettes ou d'engagements d'entreprises liEes ...........c.ccoveevrereueurrennnns 9381

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de I'eNtreprise ............occceeeevnrerinsnns 9391

Autres engagements financiers significatifs .............ccccocooreeeeivreecceene. 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres ...........ccccoceciviicceieeciceiceeeeee, 9421 121.166.460,34 107.527.840,40
Produits des actifs CirCUlants ..........ccceeieiieiiniieenis s cnereeenens 9431 1.856.157,87 3.149.704,66

Autres produits fiNANCIEIS .......c..coecciiiireececieereece e e eae e e seseesaeeseaenns 9441
Charges des deftes sranis i s sensgs 9461 4.738,04 7.925,60

Autres charges fiNanCIBres ...........cocoereiereniersereie e 9471

Cessions d'actifs immobilisés
PIUS-VAIUES rEALISBES .......eeeeieeeeeeeereieesseceeesesseensesaerensesssesessseneeene | 9481
MOINS-valUESs FaliSEES ........cccciviiciiiiiiiiiieciiieiiitee e e e eseree e s e saasenaeaeanaas 9491
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations fiNANCIErES ..............cccccvveeiviieceiererere e eaeereesaeeaeneenens

Participations ..........ccoeeeevrnrenicerecre e

Créances SUDOTAONNGES ;...uuvsisswasssissssssssssssss vasasaisssism i sy

AULTES CTEANCES .....cvveiiereeeieeierreesieeesseereeeessnesssesssassssesssssssesssssssanssssesanes

CrOANCES iiviisiivss s ooy o e v s R A i e R et
A PIUS QUM AN coociiiieceesienircere e ee e e e esaessee e e reessrerassns s vasananenne

A UN aN AU PIUS i it i mssiess raios sanaatss sanion fhamsssin st fimm i

DIOOS s momssssmsimimnnmsmemsn sy ok N P PSP P
APIUS A'UN AN .ottt s

A Un an au pluSEsisssaasi s T

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour
sQreté de dettes ou d'engagements d'entreprises associées ...................

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises
associées pour sdreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise .........

Autres engagements financiers significatifs .............ccccocoienininiciininnene

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations fINANCIErES ...............cccceeiiiimiiinieieiiecrecre e s s enaes
Participations .. uicsicssaisssisei sisions s ssssbisvinss sassoiosssses susasiosssnsas sdcsiavinass

Créances SUDOTAONNEES ..........cceeeerreerirrierensreeeesssseessssesssssansssssseessnssasees

AULTES CréanCes jiiiiiiniiimssssmss i ussinsassiimassaassns sossvaission svimsa dusassmass

CTBANCES ,yvosswssvsninvucesiinisssmiseiivaisssiwmivins sy s nsessy s s i s asss i A i LR

A plus d'un an
A un an au plus

DEtteS ...ttt e e s e e s ae s
APIUS QUM AN oottt res s st r e s s e ebes

A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

48.229.989,27
48.229.989,27

8.804.462,95
8.800.091,50
4.371,45

156.927,20

156.927,20

22.463.282,17
22.463.282,17

35.181,84

35.181,84
76.658,07

76.658,07
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

LN

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

En I'absence de critéres Iégaux permettant d'inventariser les transactions dans des conditions autres que
celles du marché, aucune transaction est enregistrée.
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr [eS PErsonNNEes PrECItEES .............c.ccccviciiriiiiiiiineiiieiiessesesssersssaseasessee e sasassesessassesassenns

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties CONSLItUEES €N U FAVEUN ............ccccovieiiiiiiieiiisiie s ssse e ssesees e s s sansnseessassssrnsanseessenas

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

AuX adMINISIrateUrs €t GEIANTS .........ccoeoiireirce e e s nsn e e g e as s nsss s bne s
Aux anciens administrateurs et anciens gérants ...

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) COMMISSAINE(S) ..........ccoiiiiiiiniiiiiiiiiii s bbb e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d’attestation
Missions de conseils fiSCauX ........cceeevcreererrveeeenneenns

Autres missions extérieures a la MISSION rEVISOTAlE ...........cccceeeienieiiiirninresssi s s sres s s sassnes
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation ..........ccceiciiiiiicii e s e sr e
MiSSIONS e CONSEIIS TISCAUX iicussvusmssssssmmsrssssnas sinunsssiiensi s sdssssensbntsiasssnssiyus it s s a4 snsii s nsssnsnnsunsvasshiasras

Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOTalE ..........cccueiiiiiiiiiicii et ere s

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501
9502

9503
9504

403.900,00

Codes

Exercice

95056

95061
95062
95063

95081
95082
95083

103.849,00

129.130,00

109.036,00
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

POUR CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice Exercice précédent
Catégorie Spéculation / Valeur
d'instruments Risque couvert | couverture | Volume | Valeur comptable Juste valeur comptable Juste valeur
financiers dérivés
Swap intérét: Intéret | Couverture 1 200.000.000,00 -9.326.799,11 200.000.000,00 -18.049.235,21
valeur nominale
Forex: valeur [Taux de change |Couverture 1 826.841,96 60.007,14 594.724,55 42.620,07
nominale
Valeur comptable Juste valeur

IMMOBILISATIONS FINANCIERES COMPTABILISEES A UN MONTANT
SUPERIEUR A LA JUSTE VALEUR

Montants des actifs pris isolément ou regroupés de maniére adéquate

Raison pour lesquelles la valeur comptable n'a pas été réduite

Eléments qui permettent de supposer que la valeur comptable sera
recouvrée
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion *

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

Nom, adresse complete du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mére(s) et

indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation **:

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus **:

*

Biffer la mention inutile.

** Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des

comptes consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du

groupe dont la société qui publie des informations est alatéte ..........cccervvevinincnsiininiccnnns

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par le(s) commissaire(s)

Autres misSioNs d'atteStation ..........ccoiiiiiiii e et e
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a 1a MISSION FEVISOTAIE .......cceeecevueiieirrreeerreeirree s saae e sree s srsaseessne e senanesnes

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publle des
informations est A 1A tte ......cooveiiiiiiiiniei e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'atteStation ...........cociiiiiiiiiiiec e e e
MisSions de CONSEIIS fISCAUX  ...ccoeiiiieeieeiee e eecter et cee s s s s eae s e s e e s meame e s se e emeeameanenee
Autres missions extérieures a la MISSION FEVISOTAlE .........ccccecciiiiiiciiiiiiicii s e sas s aas

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice

9507 175.335,85
95071 135.905,00
95072

95073

9509 339.380,00
95091 303.851,00
95092 235.134,00
95093
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REGLES D’EVALUATION

Les régles d'évaluation sont établies conformément a I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.
A) Régles d'évaluation et méthode de calcul des latences fiscales
- Les immobilisations corporelles

Valeur d'acquisition
Les immobilisations corporelles sont portées a I'actif du bilan a leur prix d'acquisition ou de revient, ou a leur valeur d'apport.

Frais accessoires

Les frais accessoires aux investissements sont inclus dans la valeur d'acquisition des immobilisations corporelles concernées. Ceux-ci
comprennent notamment la TVA non déductible qui a grevé les investissements jusqu'au 30 juin 1980. Les frais accessoires sont amortis
au méme rythme que les installations auxquelles ils se rapportent.

Interventions de tiers

Les interventions de tiers dans le financement des immobilisations corporelles sont portées en déduction des valeurs d'acquisition de
celles-ci. Elles ne sont toutefois pas déduites de la base d'amortissement, mais aucune dotation n'est plus calculée dés le moment ou la
valeur comptable nette des installations, interventions déduites, tombe a zéro.

Amortissements
Les amortissements actés sont calculés sur la base de la méthode linéaire.
A partir du 1er janvier 2005 la CREG a donné I'ordre d'impliquer les nouveaux taux suivants:

3,00 % béatiments industriels et génie civil

2,00 % batiments administratifs

2,00 % immeubles d'habitation

3,00 % installations et machines postes

2,00 % installations et machines lignes

2,00 % installations et machines cables

10,00 % installations et machines télétransmission
10,00 % installations et machines dispatching
10,00 % outillage et mobilier de bureau

20,00 % matériel roulant et équipement informatiques
11,11 % autres immobilisations corporelles

- Les immobilisations financiéres

Participations, actions et parts
Les participations, actions et parts de sociétés non consolidées sont portées a I'actif du bilan & leur valeur d'acquisition ou d'apport, &
I'exclusion des frais accessoires et sous déduction des montants restant éventuellement a libérer.

Créances comptabilisées en immobilisations financiéres

Les créances comptabilisées en immobilisations financiéres sont enregistrées a leur valeur nominale. Les titres a revenu fixe sont
comptabilisés a la valeur d'acquisition. Si leur remboursement a I'échéance apparait, en tout ou en partie, incertain ou compromis, ces
créances et ces titres font I'objet d'une réduction de valeur a due concurrence.

- Les créances a plus et a moins d'un an

Les créances sont enregistrées a la valeur nominale et font I'objet de réductions de valeur si leur remboursement a I'échéance apparait
incertain ou compromis, en tout ou en partie. En cas de faillite ou de concordat, les créances impayées sont d'office considérées comme
douteuses et leur valeur totale nette (TVA exclue) fait inmédiatement I'objet d'une réduction de valeur. D'autres créances peuvent faire
I'objet de réductions de valeur, adaptées a chaque cas.

Les éventuels intéréts moratoires sur les créances fiscales sont pris en compte au moment ou ils seront réputés " définitivement acquis "

- Les stocks

Stocks de matériel et de marchandises

Les matiéres consommables, les fournitures et les marchandises sont enregistrées a I'actif a leur valeur d'acquisition, y compris les
éventuels frais accessoires. Les stocks correspondants sont valorisés selon la méthode des prix moyens pondérés. Une réduction de
valeur est appliquée aux matiéres consommables et aux fournitures qui, vu leur vétusté, ne peuvent plus servir a I'exploitation ou dont la
valeur estimée de réalisation est inférieure a la valeur figurant dans les livres.

Commandes en cours
Les commandes en cours sont portées a l'actif du bilan a leur codt de revient.
Les postes de l'actif et du passif sont visualisés séparément dans le bilan et la méthode du compensation n'est pas utilisée

- Placements de trésorerie et valeurs disponibles

Les titres de placement sont portés & I'actif du bilan a leur prix d'acquisition, frais accessoires exclus. A la cléture de I'exercice, les
placements de trésorerie et les valeurs disponibles font I'objet de réductions de valeur, si la valeur de réalisation est inférieure a leur
valeur comptable. Les placements de trésorerie qui ne sont destinés a étre réalisés qu'a moyen ou 2 long terme font l'objet d'une
réduction de valeur en cas de moins-value ou de dépréciation. Les valeurs disponibles en monnaies étrangéres sont reprises sur la base
du cours du change du dernier jour de I'exercice social. '

- Les provisions et impdts différés
A la fin de chaque exercice, le Conseil d'Administration, statuant avec prudence, sincérité et bonne foi, détermine les provisions a
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REGLES D’EVALUATION

constituer pour couvrir tous les risques prévus ou pertes éventuelles nés au cours de I'exercice ou des exercices antérieurs.

LN

- Dettes
Les dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.

- Comptes de régularisation

A l'actif

Les charges exposées pendant I'exercice mais imputables en tout ou en partie a un exercice ultérieur sont évaluées en adoptant une
régle proportionnelle. Les revenus ou fractions de revenus, dont le perception n'aura lieu qu'au cours d'un ou plusieurs exercices suivants
mais qui sont a rattacher & I'exercice en cause, sont évalués au montant de la quote-part afférente a 'exercice en cause.

Au passif

Les charges ou fractions de charges afférentes a 'exercice mais qui ne seront payées qu'au cours d'un exercice ultérieur sont évaluées
au montant afférent a l'exercice. Les revenus pergus au cours de I'exercice, mais qui sont imputables en tout ou en partie & un exercice
ultérieur, sont également évalués au montant qui doit &tre considéré comme un produit pour I'exercice ultérieur.

- Les droits et engagements hors bilan

Les droits et engagements hors bilan sont mentionnés dans les annexes, par catégorie, pour la valeur nominale de I'engagement figurant
au contrat ou, & défaut, pour la valeur estimée. Les droits et engagements non susceptibles d'étre quantifiés sont mentionnés pour
mémoire.

- Les instruments financiers et produits dérivés

Si les instruments financiers couvrent, de fagon bien identifiée, un poste d'actif ou de passif, leur valorisation s'effectue suivant la régle de
symétrie. Cette régle consiste a comptabiliser l'instrument financier dérivé de couverture compte tenu des régles d'évaluation de
I'élément couvert. La méme régle est d'application en cas de couverture générale d'ensembles d'actifs ou de passifs de méme nature.
Les produits des opérations financiéres qui ne sont pas spécifiquement identifiés comme des instruments de couverture font l'objet, a la
cléture des comptes, d'une évaluation en valeur de marché des positions ouvertes qu'ils générent. En vertu du principe de prudence, les
pertes latentes qui peuvent en résulter sont prises en charge.

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Produits financiers dérivés

Des produits dérivés sont utilisés pour couvrir le risque de taux d'intérét.

La gestion de risques d'intérét est effectuée centralement par le département financier, en accord avec les objectifs et les lignes
directrices établies par le Conseil d'Administration, et porte sur le solde des endettements nets. La politique générale est de ne pas
utiliser d'instruments financiers a des fins spéculatives. Elia System Operator est actuellement endetté en taux fixe ou fixé pour plus de
40% de son endettement net total.

Une partie des emprunts (200.000k EUR ) avec taux d'intérét variable a été couverte par les intéréts SWAP.
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AUTRES INFORMATIONS A COMMUNIQUER DANS L’ANNEXE

Régime complémentaire de pension

Il'y a trois régimes complémentaires de pension en vigueur au sein d'Elia:

1. En vertu d'une convention collective du 2 mai 1952, le personnel bénéficie de compléments de pension de retraite lui permettant
comme pensionné d'atteindre, pour une carriére compléte, un ensemble de ressources égal a 75% du dernier revenu annuel, compte tenu
des dispositions légales en la matiére. Ces compléments sont partiellement réversibles sur la téte de la veuve ou du veuf et sont, le cas
échéant, complétés par des allocations aux orphelins. En cas de décés en service, des compléments de survie sont attribués aux ayants
droit. Conformément aux stipulations expresses de la convention collective citée ci-dessus, ces avantages répondent aux trois
caractéristiques suivantes:

- le droit & un complément de pension ne nait qu'a I'age de la retraite;

- ils sont pris en charges d'exploitation au méme titre que les traitements;

- leur octroi est li€ aux résuitats des exploitations de la société.

2. Régime de pension " but a atteindre”

Au personnel d'exécution engagé depuis le 1er janvier 1993 ainsi qu'a tout le personnel de cadre engagé avant le 1e mai 1999, les mémes
garanties sont accordées mais dans un régime de pension " but a atteindre”, lequel est alimenté, comme la loi le prévoit, par des
cotisations personnelles et patronales. Aprés quel'option a été offerte au personnel cadre en service avant 1993 de bénéficier de cette
faculté, plus de 90% du personnel d'exécution se trouve, depuis 1997, dans ce régime de pension.En 2015, une seconde option a été
ouverte de sorte que 99% du personnel cadre se trouve dans le plan de pension de type " contribution fixe " maintenant.

Le personnel employé ancien statut (engagé avant 1993) reste affilié dans un plan de pension but a atteindre sectoriel. Une adaptation de
ce plan requiert des négociations sectoriellies.

3. Régime de pension "cotisations fixes"

Le personnel de cadre engagé apreés le 1er mai 1999 et le personnel d'exécution engagé apreés le 1er janvier 2002 bénéficient d'un régime
de pension "cotisation fixes", alimenté par des primes personnelies et par des primes patronales. Les primes patronales s'élevent & trois a
quatre fois le montant des primes personnelles. Ces cotisations sont versées respectivement aux OFP Elgabel, OFP Pensiobel, OFP
Powerbel et OFP Enerbel, ainsi qu'a la compagnie d'assurance Contassur, qui font office de fonds de pension pour le secteur de
I'Electricité et du Gaz. Dans la méme optique, une assurance de groupe a été souscrite pour le personnel de direction.

4. Type "cash balance plan” :

* Le 1er septembre 2015, les cadres de Pensiobel se sont vu offrir la possibilité de choisir un transfert vers Powerbel. Pour ceux qui
ont accepté l'offre, les droits acquis projetés, calculés au moment du transfert moins d'éventuelles réserves dans I'assurance-groupe a
cette date, ont été instaurés sous la forme d'un OFP. lls bénéficient d'un rendement minimal de 3,25 % & charge de I'employeur.

* En 2016, il a été décidé d'offrir aux affiliés (seulement pour des gens en Powerbel/Powerbel bis - cadres engagé via le nouvelle
accord et pour des gens en Enerbel (employées engagé par le nouvelle statut CCT sectorielle))des régimes de pension aux cotisations
définies la possibilité de transférer les réserves acquises garanties par les assureurs sur les fonds de pension sous la forme d'un plan "
cash balance - best off ", avec un rendement minimum garanti de 3,25%. Les réserves de tous les travailleurs sur I'échelle salariale ont
été transférées sur les fonds de pension a Ia suite d'une convention collective de travail, et une grande majorité des membres de la
direction ont eux aussi opté pour un transfert de leurs réserves.

Pour les pensionnés, il y a les avantages sociaux suivants :

- Soins Ambulatoires

- Frais d'hospitalisation

- Avantages tarifaires

Ces avantages sociaux sont considérés comme frais d'exploitation quand ils ont lieu.

Autres " obligations " concernant le personnel:

En plus des obligations de pensions, il y a encore d'autres avantages pour le personnel actif : les primes de jubilaires.

Apergu des obligations de pensions et autres concernant le personnel:

Ces éléments sont pris en charge au moment du réglement.
Une estimation de ces obligations est effectuée sur base des principes IFRS cfr IAS 19 et est mentionnée dans les comptes consolidés de
Elia System Operator.

B) Mécanisme de décompte:

La détermination du montant est reprise dans le chapitre "Cadre régulatoire et tarifs".
Le montant ouvert 2016 421,67 millions €.
Le Groupe fonctionne dans un contexte régulé qui stipule que les tarifs doivent permettre de réaliser des recettes totales composées de :

1. un rendement raisonnable sur le capital investi ;
2. tous les coits raisonnables encourus par le Groupe.

Etant donné que les tarifs sont basés sur des chiffres budgétisés, il y a toujours une différence entre les tarifs effectivement facturés et les
tarifs qui auraient d(1 étre facturés pour couvrir tous les colts raisonnables du gestionnaire de réseau et offrir aux actionnaires une
rémunération équitable sur leur investissement.

Si les tarifs appliqués donnent lieu & un excédent (ou déficit) a la fin de I'année, ceci implique que fes tarifs facturés aux utilisateurs/au
public auraient pu étre respectivement inférieurs ou supérieurs (et vice versa). Le Groupe est persuadé que I'excédent (ou déficit) résultant
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du mécanisme de décompte ne peut étre considéré ni comme un produit (ou un colt), ni comme un élément des capitaux propres.

Sur une base cumulée, on pourrait argumenter que le public a effectué un paiement anticipé (= excédent) sur son utilisation future du
réseau. L'excédent (ou le déficit) en tant que tel n'est pas une provision pour une perte (une récupération) future de revenus, mais un
produit & reporter/acquis vis-a-vis des utilisateurs. En se basant sur le cadre régulatoire, le Groupe est d'avis que I'excédent (le déficit) ne
représente pas un élément du produit (des colts). Par conséquence, le Groupe a enregistré ces montants dans la section "Compte de
régularisation”. Ces excédents ou déficits seront verifiés et approuvés par le régulateur dans I'année suivante.
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Numeéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I’'exercice

Nombre moyen de travailleurs

Temps pleinss s s

Temps PArtiel ... s

Total en équivalents temps plein (ETP) .......ccc........

Nombre d’heures effectivement prestées

TeMPS PIEIN ...ttt s s sba s snneans
Temps partiel. st
1< ¢ OSSO US TN

Frais de personnel

Temps PleIN.....ccccoiiviicerireecer e e e s s

Temps partieli st sinmain

I = | S

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP........ccccccnviinninianens

Nombre d'heures effectivement prestées..........ccccccvrvrenee.

Frais de personnel...........coucieniisinenincsissnnnnsscnnnns

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 252,0 163,8 88,2
1002 45,8 13,0 32,8
1003 287.6 173,5 114,1
1011 388.574 256.827 131.747
1012 52.255 13.998 38.257
1013 440.829 270.825 170.004
1021 30.784.376,92 21.202.429,97 9.581.946,95
1022 4.279.336,39 1.719.004,51 2.560.331,88
1023 35.063.713,31 22.921.434,48 12.142.278,83
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 296,4 179,1 17,3
1013 444.468 272.332 172.136
1023 39.434.585,94 26.771.268,92 12.663.317,02
1033 351.568,17 214.680,75 136.887,42
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU
REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps

A la date de cloture de I’exercice plein

Nombre de travailleurs ..................ccccocvevvvivciniciciiiiiiies. | 105 251 48 2884
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 110 250 48 287,4
Contrat a durée déterminée .........cooeccvncveecrennvicnieen. | 111 1 1,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 112
Contrat de remplacement .............ccccveereeveerirvrnrsseesnenss 113

Par sexe et niveau d’études
HOMMES ..overmveerernssienisissssiscsmscsnssessesenesnssssnssssssssssnsnnes | 120 164 13 173,5

de NIVEAU PHMAITE ......cccvveirierienieesies i ssnseesessnssennns 1200

de niveau Secondaire ..........ccceveeeenresersencvssesisssessennenees | 1201 10 2 11,6

de niveau supérieur non universitaire ... 1202 27 1 27,8

de niveau universitaire ...........ccccceeneveceieccenenenen. | 1203 127 10 134,1

FEMMES .o cr e e se e saas sanannens 121 87 35 114,9
de NIVeaU PrIMAITe .........ccceeeeveeireeneareesreesnsenesseesssens 1210

de Niveau SECONAAINE ........coeeeeerrerrrreesersrressssresssnsnsns 1211 10 5 13,7
de niveau supérieur non UNIversitaire ..............c.cue... 1212 25 18 39,6
de niveau UNIVErsitaire ...........cccceeeeveveeinrireeessenssnnins 1213 52 12 61,6

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction ............cccvvmvnnnnennssnsssiesesscnsnnnns | 130 20 1 20,5
EMPIOYES ...ttt ee s n s nesa e 134 230 47 266,9
OUVIIES susisusssesssmimmisesvisimaeisississsomissmmissnmsmesnisnsmsirssussnss | 132

133 1 1,0

AULTES ...ttt eteceae e eaessaeene e e sase s aeenne e anenenes
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personNes OCCUPEES ..........ccceirrerrmiisresssmimisnessessssissesseessasaes
Nombre d'heures effectivement prestées ..........oooeocieviiceieeciecceeeceeeee e

Frais pouUr I"8NIrEPIISE .....ccocuiiiieiici ittt b s ra s sane s e anssnbaesnnes

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminge ...........ccccevevrvevvncerecrecinsnennens
Contrat a durée déterminge ..........cccocevereerenseenreseessesssnnns
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ..........ccceeveererrecereerinreereeserinnnes

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice -......

Par type de contrat de travail

Contrat & durée indéterminge ..........cccoeveeeeieecveiceeecceeene.

Contrat a durée déterminge ...........c.cocevevevvieieinesnniceresnnan,

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ...

Contrat de remplacement ........cccovvvmcneinnnnmeneenn.

Par motif de fin de contrat

PENSION ....cvviiiiiiiiiiisiie et ssib e s san e s s

Chdémage avec complément d’entreprise ...........ccccceveveennee.

LICeNCIEMEN i vusivissssiinirassisisonssissssnsnsissssamnssnivaivmvisassvide
AUtre MOtIf ......oevececicce e

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de

I'entreprise comme indépendants .............cceeeeeee

2. Personnes mises
Codes 1. Personnel a la disposition de
intérimaire I'entreprise
150 21
151 3.415
152 87.912,03
3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
205 40 3 42,2
210 39 3 41,2
211 1 1,0
212
213
3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
305 42 3 43,8
310 40 3 41,8
311 2 2,0
312
313
340 2 1,3
341
342 5 1 55
343 37 37,0
350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a Codes e codes SSINMES
caractére formel & charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concemés ..............cceceeeciceiinicecsnnesesserereceenene. | 5801 74 | 5811 69
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........cccevviriienenerrcissnnnene 5802 1.735 | 5812 1.158
Colt net pour I'@NrEPIISE ......c..coeveeeereerreerreeernesersssnessesssssessesssessnssessseensens | D803 515.377.91 5813 332.435,91
dont codt brut directement lié aux formations ...........c.ccovcrvirvirirnsinsnne, | 58031 515.377,91 | 58131 332.435,91
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ............... 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ...... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue &
caractére moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCemnEs ............ccrvcinininnnsisinsisnsscsessssseenenes. | 5821 23 | 5831 11
Nombre d'heures de formation SUIVIES ........cccocvrerniccieeieniiiisesesesesenenn. | 5822 3.166 | 5832 1.508
Colt net pour Fentreprise ...........ccviiieeiniiiiieiessesss s sssssssssssesssnsssanees | 9823 106.951,15 | 5833 52.614,00
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEMES ..........ccocviririenercinerseeeeeseeeeeneneeeens. | 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........cccvvviniiicicnininnn e sneneen 5842 5852
Codt net pour I'entreprise ...................... 5843 5853
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